
м 

 

aƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ ƻŦ 9ƎƎ ¸ƻƭƪ tŀǊƳŜǎŀƴ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ 5ƛŀƴƴŀ ±ǳǳΣ 9Ih /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ aŎLƴǘȅǊŜΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 

.//5/ 

9ƎƎ ȅƻƭƪ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ǎŀƭǘ ŎǳǊŜŘ ŜƎƎ ȅƻƭƪΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜŘ ŜƎƎ ȅƻƭƪΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ ƛƴ ŀ ŎǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŀƭǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳƎŀǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ŧŀǧȅ ƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀǾƻǳǊȅ ǘŀǎǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ CƛǊǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ нлмрΣ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǇŀǊƳŜπ

ǎŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ .ƻƴ !ǇǇŞǝǘΦ bƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀǳŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜŀƪΣ ŀ ŘŀƛǊȅ 

ŦǊŜŜ άŎƘŜŜǎŜέ ŦƻǊ ŀ ǎŀƭŀŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƎŀǊƴƛǎƘ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ȅƻƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻƭƪ ƻƴǘƻ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƭŀƴπ

ƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻƭƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ȅƻƭƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ŀ ǎƻƊ ǎǇǊŜŀŘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŦƻǊ ŀ 

ƘŀǊŘ ƎǊŀǘŜŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ŀǎ ΨŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘΩ ƻǊ ŀǎ ΨŎǳǊƛƴƎΩΦύ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜŎƛǇŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘŜƘȅπ

ŘǊŀǘŜ ǘƘŜ ȅƻƭƪǎ ŀǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǎǘŀǘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ wƻƻƳ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜ ǊŀƴƎŜ όōŜǘǿŜŜƴ пƻ/ ŀƴŘ слƻ/ύ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

wŜŎƛǇŜǎ Ƴŀȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻƭƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻǾŜƴΦ wŜŎƛǇŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎǘŜǇύ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪΦ 

aƛŎǊƻōƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ ŀǊŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ 

{Φ ŀǳǊŜǳǎΤ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǇŀǊπ

ƳŜǎŀƴΦ DǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƭƻǿ 

ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ όŀǿύΤ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀǿ 

ғлΦфнΣ м ŀƴŘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀǿғлΦурΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴƘƛōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ  

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о 
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9ƎƎ ȅƻƭƪǎ ŀƊŜǊ п Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǎŀƭǘκ

ǎǳƎŀǊ όtƘƻǘƻΥ 5ƛŀƴƴŀ ±ǳǳύ 
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!ǳǘǳƳƴ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΗ hǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊΦ !ǎ ǿŜ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƛǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ нлнл ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ōǳōōƭŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ όŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗύΣ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

hǊŘŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ /LtIL όōƻǘƘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭύ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǳǊ /LtIL bŀπ

ǝƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƘŀŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǿŜŜƪ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ - Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

- ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀƴǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ нлнм ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

!ƴŘ ǎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ /LtIL-./κ¸¢Σ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŀƭƭ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !DaΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ ōȅ-ƭŀǿǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ !ŎǘΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ L ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŜŀƳƭŜǎǎ όǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŀǊŜύΣ ōǳǘ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ 

Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴŘΣ ǎŜƭŬǎƘƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǉǳƻǊǳƳ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜŀǎƛŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƛƎπ

ƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ !DaΗ 

! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ нлнл ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ōƭŀƳŜ 

/h±L5-мфΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

- Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 9Ih Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΦ  

 

¸ƻǳǊǎ ¢ǊǳƭȅΣ 

 

 

 

 

 

/ŀǎŜȅ bŜŀǘƘǿŀȅ 
./ .ǊŀƴŎƘ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ǊŀƴŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 



о 

 .ŀōȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

tŀǳƭ /ǎŜƪŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ .ŀōȅ 

IǳƎƻ όƭŜƊύ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнл ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ 

ŀǘ тƭōǎ уƻȊΦ  

/hbDw!¢{Η 

aƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ ƻŦ 9ƎƎ ¸ƻƭƪ tŀǊƳŜǎŀƴ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦ Φ Φ 

ǘƘŜ ȅƻƭƪǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŦƻƻŘ ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ƪƛƭƭ όŎƻƻƪύ ǎǘŜǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΦ 

! ǘǿƻ-ǇŀƎŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .//5/ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ tǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƴ ǘƻ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎΤ 

¶ /ǳǊƛƴƎ ȅƻƭƪǎ ƛƴ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜǎΤ 

¶ /ǳǊƛƴƎ ȅƻƭƪǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƭƻǿ лΦфн ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿΤ 

¶ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ƻŦ смϲ/ ŦƻǊ оΦр ƳƛƴǳǘŜǎ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύн  ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŎǳǊƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ 

ǎƘŜƭƭ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘΣ ŎǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƎƎǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǿ ƻŦ 
лΦурр ҕ лΦлм όōŀǎŜŘ ƻƴ оф ŜƎƎ ȅƻƭƪǎύо Φ hǘƘŜǊ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎǳǊƛƴƎ ǝƳŜΦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ Ǿƛŀ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŜǇΦ 
{ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǝƳŜ ǳǎŜŘΦ !ǘ нп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƊ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ! ƘŀǊŘ ŘǊȅ ȅƻƭƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

tƻŘƻƭŀƪ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύΦ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ {ǳǊǾƛǾŀƭΣ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ IŜŀǘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛƴ [ƻǿ-aƻƛǎǘǳǊŜ CƻƻŘǎΦ  

W CƻƻŘ tǊƻǘ тоόмлύΥмфмф-мфосΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όнлмфύΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦƎŎΦŎŀκ

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ-ŎƻƴǘǊƻƭǎκŜƎƎǎ-ŀƴŘ-ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ-ŜƎƎ-ǇǊƻŘǳŎǘǎκŜƴƎκмрнпнрфнфтпооκмрнпнрфнфттпрІŀр  

±ǳǳΣ 5ƛŀƴƴŀ όнлнлύΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎŀƭƳƻƴŜƭƭƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ϦǇŀǊƳŜǎŀƴϦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ./L¢ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

WƻǳǊƴŀƭΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŎƛǊŎǳƛǘΦōŎƛǘΦŎŀκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκƛǎƭŀƴŘƻǊŀκƻōƧŜŎǘκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ҈о!фсф  

aŀǊǘŀ WŀŜŎƪŜƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ .ŀōȅ 

²ȅŀǧ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΣ нлнл Φ .ƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ 

!ƭŘŜƴ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ ōǊƻǘƘŜǊ 

ǘƻ ŎǳŘŘƭŜΗ 

/hbDw!¢{Η 

http://www.bccdc.ca/resource-gallery/Documents/Educational%20Materials/EH/FPS/Food/Egg%20yolk%20parmesan%20fact%20sheet%20BCCDC.pdf
https://www.inspection.gc.ca/preventive-controls/eggs-and-processes-egg-products/eng/1524259297433/1524259297745#a5
https://www.inspection.gc.ca/preventive-controls/eggs-and-processes-egg-products/eng/1524259297433/1524259297745#a5
https://circuit.bcit.ca/repository/islandora/object/repository%3A969


п 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ bŜŜŘ /9¦ǎΣ .ǳǘ ²ŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǎǘ ƻŦ ŀ tŀƴŘŜƳƛŎΗ 
.ȅ YŀƭǇƴŀ {ƻƭŀƴƪƛ .{Ŏ /tILό/ύ a.! 

!ŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŜǾŜǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /9¦ǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9h/t ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ /9¦ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ мΦн /9¦ǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ [ŜǾŜƭ L-

L± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ /9¦ǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ 9h/tΣ ǘƘŜ /9¦ǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜΥ 

¶ .ǳƭƪ ²ŀǘŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ό.²5ύΥ лΦс /9¦ǎ  
¶ {Ƴŀƭƭ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ό{²{ύΣ {Ƴŀƭƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ό{²²{ύΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ό.²{ύΥ мΦн /9¦ǎ 

¶ [ŜǾŜƭǎ L-L±Υ нΦп /9¦ǎ 

¢ƘŜ 9h/t Ƙŀǎ bh¢ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /9¦ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

мΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴŜǘ ƻŦ hǇŜǊŀǘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ

ŎŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ  

нΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

/9¦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 

оΦ {ƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ 

пΦ aŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ 

рΦ ¢ƘŜ 9h/t ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǘŜ /9¦ǎΦ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǝƭπ

ƛǝŜǎ ƘŀŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘƛƊǎ όƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ǎƻ ǎǘŀũ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ōǳǘ {ǳƴ tŜŀƪǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ   {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ƘŀŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǎǘǎΦ   ²Ŝ ƘŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ   !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƎƭƛǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ  {ǘŀũ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ŦƻǊ /9¦ǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ 9h/tΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ς tŀǘ aƛƭƭŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀǘ {ǳƴ tŜŀƪǎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎƻǊǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ  

!ǘ ./a{! ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ  ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻǊ a{ ¢ŜŀƳǎΦ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ tƘŀǎŜ оΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ƴŜǊǾŜ 

ǿǊŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŬǊƳ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ ƛŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾƻƪŜ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǳƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ς 

/ŀǘƘȅ /ƻƻƪΣ ./a{! 

{ŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǎƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƻƴ 

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 9h/t 



р 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ bŜŜŘ /9¦ǎΣ .ǳǘ ²ŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǎǘ ƻŦ ŀ tŀƴŘŜƳƛŎΗΦ Φ Φ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tt9Σ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ-ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 

ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΥ 

¶ !ƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ тн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘκǎŀƴƛǝȊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¶ DƭƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǿƛǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎ 
¶ !ƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜΩǎ ŘŜǎƪ ǳǎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
¶ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ  
¶ !ǧŜƴŘŜŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ 
- !ǎƘǿƛƴ aƻƘŀƴΣ IŜǘŜƪ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǊƪΦ ς !ƭƭƛǎƻƴ hΩbŜƛƭƭΣ hƪŀπ

ƴŀƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ./ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ  wŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǇƻŘ ǎƛȊŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ 

ƭƛŜǳ ƻŦ ǎƛƎƴ ƛƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŜƭŦ-

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ - ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƭȊΣ ./ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9h/t ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻŘƛŬπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ /9¦ǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9h/tΩǎ /waΣ ǘƘǳǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǳǎŜ ǘƘŜ 

Ψ[ƻŎŀǝƻƴΩ ǘŀō ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

¢ƘŜ 5²tw ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘΥ 

мнόмύLƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ Ϧ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ōȅ ǘƘŜ 9ƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с 



с 

 

όнύ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ όоύ ŀƴŘ όсύΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

¢ƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀƴŘ /9¦ǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ŀƴ hǇŜǊŀπ

ǘƻǊ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ /9¦ǎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎŜǊǝπ

ŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9h/tΩǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ό/waύΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ōǳǘ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  tŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ /9¦ǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜŀŘȅΣ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ hǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлнл {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ /¦t9 ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ /¦t9 aŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ /h±L5-мфΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ bŀŘƛŀ 

²ƘƛǘŜΣ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

/¦t9 ./ tǳōƭƛŎ 9ƳǇƭƻȅŜŜΣ {ǳƳƳŜǊ нлнл {t9/L![ 95Lπ

¢LhbΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  /¦t9 ./ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƛǎǎǳǳΦŎƻƳκŎǳǇŜōŎκŘƻŎǎκ

ŎǳǇŜψǇǳōƭƛŎψŜƳǇƭƻȅŜŜψǎǳƳƳŜǊψнлнлψǿŜōǎƳŀƭƭŜǊ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 
./ .w!b/I !DaΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлнл 

https://issuu.com/cupebc/docs/cupe_public_employee_summer_2020_websmaller
https://issuu.com/cupebc/docs/cupe_public_employee_summer_2020_websmaller


т 

 

§ 2 hour online course with section quizzes and final exam 

§ COVID-19 prevention training not found elsewhere. Covers receiving, storing, handling, 
   serving, dishwashing, sanitizing/disinfecting, gloves, masks and more! 

§ Free access for EHOs!  Public: $39.99 or $29.99 per student for groups of 3 or more 

§ Information and registration at https://covidsafe-courses.com 

5ƻƻǊ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŘŜŎŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΗ 

https://covidsafe-courses.com


у 

 

¢ƘŜ /LtIL ./ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀŎŀƴǘΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊŀƴŎƘΦ 

./ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

LŦ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !DaΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  ƛƴŦƻϪŎƛǇƘƛΦōŎΦŎŀΦ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ όм ȅŜŀǊ ǘŜǊƳύ  ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ  ƳƻƴǘƘƭȅ .ǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

wŜǝǊŜƳŜƴǘτ¢ƛƳ {ƘǳƳ 

¢ƛƳ {ƘǳƳ ǊŜǝǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ нлму ŀƊŜǊ плҌ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ  ¢ƛƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ./L¢ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфту 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /tILό/ύ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¢ƛƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ŀƭƎŀǊȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇǘΦ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ мфууΦ  Lƴ мффо ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǊƴŀōȅ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΦ  Lƴ мффт ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ wŜƎƛƻƴΦ 

²ƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ƛƴ нллн ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ¢ƛƳ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ CI!Φ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмо ¢ƛƳ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄŜŎπ

ǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƛƳΣ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ŀǾƻƛŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳΦ άLǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ƛƳΥ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘ ¢ƛƳΩǎ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΦ 

¢ƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ōǊƻŀŘ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƛƳ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

L ƪŜŜǇ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƳΦέ 

¢ƛƳ {ƘǳƳ όǊƛƎƘǘύ ŀǘ Ƙƛǎ ǎŜƴŘ-ũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ƛƭƭ 

YƻōŜǊǎǘŜƛƴ ŀƴŘ YŜƴ {ƘŀǿΦ 

mailto:info@ciphi.bc.ca


ф 

 

! aŀŘŜ-ƛƴ-./ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǘƻ {ƘŀǊŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф 
[ȅŘƛŀ aŀ όb//9IύΣ 9ǎǘƘŜǊ ¢ƻƴƎ ό.//5/ύ ϧ YŜƴ {Ƙŀǿ όCI!ύ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ aŀǊŎƘ ммΣ нлнлΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мфΦ !ƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŘŀǇǝǾŜƭȅ ƭŜŀǇǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

Lƴ ./Σ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ CƻƻŘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ./ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ./Κ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΚ ²Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜπ

ƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΚ 

Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 9Ihǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜΣ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όb//9Iύ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /h±L5-мф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ b//9I ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΣ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛǎ- ŀƴŘ 

ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5-мфΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ ¢ƻƳ YƻǎŀǘǎƪȅΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .//5/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴπ

ǝŬŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /h±L5-мф wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό/ƻtύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ /ƻt ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛȄ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ .//5/ ŀƴŘ b//9IΦ DǊƻǳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜƴ ōȅ .//5/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜΥ 

мΦ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

нΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

оΦ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ 

 

Φ Φ Φ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мл  

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ b//9I 



мл 

 

! aŀŘŜ-ƛƴ-./ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǘƻ {ƘŀǊŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф /hb¢Lb¦95Φ Φ Φ 

¢ƘŜ /ƻt ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ./ ƭŀŎƪŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ Ǉƻƭπ

ƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘΦ  Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ./ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻt ǘƘǳǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜŀƭǘƘΥ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƎȅƳǎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ 
¶ b//9IΥ /h±L5-мф tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ aǳƭǝ-¦ƴƛǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
¶ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ /h±L5-мф IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ C!v 
¶ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/h±L5-мфύ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘΥ [ŜǧŜǊ ƻƴ /h±L5-мф !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
¶ LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘΥ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ ! ϧ . ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻt ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ! ōǊƛŜŦΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƻt ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ /ƻt ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ άLǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎέ 
¶ ά¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 9Ihǎέ 
¶ άIŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴέ 
¶ άtǊƻƳƻǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅέ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ./ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ b//9I ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /h±L5-мф ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀƛŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΚ  ²Ƙŀǘ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ {!w{-/ƻ±-н ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΚ Iƻǿ ƛǎ /h±L5-мф ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ !ǎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘŜ 
b//9I ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻǇƛŎ ǇŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻt ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 9Ihǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ./Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

https://www.fnha.ca/Documents/FNHA-Sharing-the-Harvest-during-the-Pandemic.pdf
https://ncceh.ca/documents/guide/covid-19-precautions-multi-unit-residential-buildings
https://www.islandhealth.ca/sites/default/files/News/COVID-19%20info/schools-qa-covid-19-august-28.pdf
http://www.vch.ca/Documents/Coronavirus%20Disease%20Guideline%20for%20Food%20Processing%20Facilities.pdf
https://ncceh.ca/environmental-health-in-canada/health-agency-projects/environmental-health-resources-covid-19


мм 

 .//5/ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ 
.ȅ [ƻǊǊŀƛƴŜ aŎLƴǘȅǊŜΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ./ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 9Ihǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ όŜǘƘŀƴƻƭύ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƪƻƳōǳŎƘŀΦ YƻƳōǳŎƘŀ ƛǎ ŀ 
ōǊŜǿŜŘ ǘŜŀ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǘƻ ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ ȅŜŀǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
.//5/ ǎǘǳŘȅΣ ǎƻƳŜ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳπ
ǇƭŜŘ ƛƴ ./ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ м҈ ŀƭŎƻƘƻƭ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ό!.±ύΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ тл҈ όƴҐнтύ ƻŦ ./ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƘŀŘ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ м҈ !.±Φ hŦ ǘƘŜǎŜΣ нф҈ ƘŀŘ ŀƭŎƻπ
Ƙƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ н҈ !.±Φ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘΚ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƭƭƴŜǎǎ 

όǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻǊ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ [ƻǿ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ғр҈ 

!.± Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ рл ƳƎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ! ƪƻƳōǳŎƘŀ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ нΦр҈!.± όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ооƳƎκмллƳ[ύ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎǳǇ 

ƻŦ ǘŜŀ όмрлƳ[ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜǘǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊπ

ŘŜǊ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŀǝƻƴŀƭŜΥ !ƭƭ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ όŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ ƻǊ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƪƻƳōǳŎƘŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻƴ ǎƛǘŜ όŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊƳƛǘύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ YƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǎƻƭŘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ./ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻƻŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό/CL!ύΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ IŜŀƭǘƘ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ όI/-./{ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƪƻƳōǳŎƘŀ 

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мн 

Kombucha 
Processor

Alcoholic Kombucha 
(ABV >1%)

Non-alcoholic 
Kombucha
(!.± Җ1%)

Regulated by Liquor and 
Cannabis Regulation Branch

MADE IN PROVINCE FOR 
PROVINCIAL MARKET ONLY

Regulated by Regional Health 
Authorities

Requires Liquor 
Manufacturing Licence

FOOD SERVICE PREMISES
Requires Health Operating 

(Food) Permit 

PROCESSORS
Requires Health Approval 

MADE OUSTIDE OF PROVINCE 
ς IMPORTED FROM ANOTHER 

COUNTRY OR PROVINCE
Regulated by the Canadian 

Food Inspection Agency

Require Safe Food for 
Canadians License
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мн 

 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴǎΦ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

Lƴ ./ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ όǎŜŎǝƻƴ муύΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ tǊŜƳƛǎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ноόнύ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ 
ŀ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴύ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ό//tǎύΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ //tǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΥ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŎƻπ
Ƙƻƭ-ōȅ-ǾƻƭǳƳŜ ό!.±ύ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м ǇŜǊŎŜƴǘ όҔм҈ύ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛǉǳƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜΦ [ƛǉǳƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜƎǳπ
ƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǉǳƻǊ ŀƴŘ /ŀƴƴŀōƛǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ό[/w.ύΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [/w. ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƪƻƳōǳŎƘŀ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōƻǾŜ м҈ !.± ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳǎŜ όŀƴŘ ŀōǳǎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ YƻƳōǳŎƘŀ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ōƻǧƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǊƛǎŜΦ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƻƳōǳŎƘŀ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƳŜǘƘƻŘΦ YƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ./L¢ bŀǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻŘǳŎǘǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŀǎƛǎ όŜ-Ƴŀƛƭ 5ǊΦ /ƘŀƴύΦ  

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōȅΥ 

мΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƻǧƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǾŜ м҈ !.±Φ 

нΦ YŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

оΦ IŀǾƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ м҈ !.±Σ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

пΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ //t ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ //t ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΦ 

/ǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ όƛΦŜΦ ǿƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ Ҕм҈ !.±ύ ŀǘ ōƻǧƭƛƴƎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ  

ß 5ƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǘŎƘΤ 
ß 5ƛǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŜŀƳ όƭƛǉǳƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΤ 
ß tŀǎǘŜǳǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ōƻǧƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅŜŀǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŘƻƴΩǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΤ 
ß CŜǊƳŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΤ ŀƴŘ 
ß 5ƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘŎƘΦ 

/ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ƪƻƳōǳŎƘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ 

ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ŀƴ ŀŎƛŘƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦрΦ 

LŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǎǳƎŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ōȅΥ 

ß 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ȅŜŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ß /ƘƻƻǎƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ŀǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƻǊ  
ß {ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅŜŀǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴǎΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ǾŜǊƻǘƻȄƛƎŜƴƛŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ 9Φ ŎƻƭƛΦ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊ- 

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мо 

https://www.bclaws.ca/civix/document/id/complete/statreg/08028_01#section15
https://www.bclaws.ca/civix/document/id/complete/statreg/11_210_99#division_d2e1567
mailto:LCRBLiquor@gov.bc.ca
https://kombuchabrewers.org/resources/approved-alcohol-testing-methods/
https://kombuchabrewers.org/resources/approved-alcohol-testing-methods/
mailto:Michael_Chan@bcit.ca


мо 

 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴǎΦ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

-ŀǊŘǎΦ !ƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ƴƛπ

ǘǊƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ƳŜŀǘǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǾŜ мллǇǇƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нллǇǇƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜŘΦ !ƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ƪƻƳōǳŎƘŀΦ Lǘ ƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƊŜǊ 

ōƻǧƭƛƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎƘŜƭŦ-ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǘŜΦ !ŎǝǾŜ ȅŜŀǎǘ ƛƴ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭŎƻπ

Ƙƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿƘŜƴ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭŎƻƘƻƭ όŀ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Řƻ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΚ 

bŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ //tǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ //tǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘƘŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 9Ihǎ ƳŀȅΥ  

ß ǊŜǾƛŜǿ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΤ 
ß ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

¶ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǝƴƎ 
¶ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ //t ǿƘŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 9Ihǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ƴƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜǾŀǘπ

ŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎύ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ .//5/ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ [/w. ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ .//5/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ 

ƪƻƳōǳŎƘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜƳΣ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀōŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ 

ß Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǘ ғлΦр҈ !.± 
ß ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ß ƪŜŜǇ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀƪŜ 
ß ǊŜŀŘŀōƭŜ ..5  

Lƴ WǳƴŜ нлнл IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŜǊπ
ƳŜƴǘŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ..5Φ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

9Ihǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƪƻƳōǳŎƘŀ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .//5/ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƪƻƳōǳŎƘŀ ŦƻƻŘ ƛǎǎǳŜ ƴƻǘŜ όaŀǊŎƘ нлнлύΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ǾƛŜǿ ŀ ƎǊŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ό{ŜǇ нлнлύΦ  

 

https://www.canada.ca/en/health-canada/services/publications/food-nutrition/ethanol-non-alcoholic-fermented-beverages.html
https://www.canada.ca/en/health-canada/services/publications/food-nutrition/ethanol-non-alcoholic-fermented-beverages.html
http://www.bccdc.ca/resource-gallery/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=BCCDC-288-1669
http://www.bccdc.ca/resource-gallery/Documents/Educational%20Materials/EH/FPS/Food/Kombucha%20report%202020.pdf
https://nexuswebcast.mediasite.com/Mediasite/Showcase/bc-cdc-showcase
https://nexuswebcast.mediasite.com/Mediasite/Showcase/bc-cdc-showcase


мп 

 

You know what 

really grinds my 

gears . . .  

 

 

²ƘƛƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ - ϦIƻǿ Řƻ L ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǘƘŀǘ ¸h¦ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦ Lǎ ƛǘ ƭƛƪŜΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΚέ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ άƘŜŀǊŘ ƛǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ-ƭƛƴŜǊǎέ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ōŎǇŀƎŜŜŘƛǘƻǊϪŎƛǇƘƛΦōŎΦŎŀΦ  [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ /LtIL ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9I! 

mailto:bcpageeditor@ciphi.bc.ca


мр 

 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτYŀǊŜƴ wŜƘōŜƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ мнΣ мфсмτWǳƭȅ нрΣ нлнл 

²ƘŜǊŜ Řƻ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ YŀǊŜƴ wŜƘōŜƛƴΧΧΧ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ./Σ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎƘƻŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ YŀǊŜƴ wŜƘōŜƛƴΩǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
руΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ƭƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ƘŀŘΦ  aŀȅōŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎƛπ
ŜƴǘΤ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

! .Φ/ΦLΦ¢Φ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŀǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŦŜƳŀƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǊƴŀōȅΩǎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  Yŀπ
ǊŜƴ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΤ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘǊƻǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǊŜǎŜƴǜǳƭΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ŀ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΦ   

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜǊΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ǘŜǎǘŜŘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

{ƘŜ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ƘŜǊ плǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ 
CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  !ƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀǘ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘΣ ǎƘŜ Ƴƛπ
ƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

YŀǊŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ άǇǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎέ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  {ƘŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜǊΦ  
¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƘŜƭŘ ōȅ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻƳŜΦ  YŀǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ YŀǊŜƴ ŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƳƛƭŜΦ  IŜǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  YŀǊŜƴ wŜƘōŜƛƴ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭŜǎǘΤ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀǘ ŀƎŜ руΣ ƛǎ ŀ ōƻƻƪƳŀǊƪ ς ŀ ƘŀǳƴǝƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ όōȅ wŀƭǇƘ {ŜŀǊǎύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǊ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΗ hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΤ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΗ 

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳΥ 



мс 

 

L Ƴƛǎǎ ȅƻǳΤ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōǊƛƎƘǘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǎƳƛƭŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƻƪŀȅΦ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ L ƳƛǎǎŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ  L 
ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōǊƛƎƘǘ ƛƴŘƛƎƴŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΗ  

²ƘŜƴ L ǎŀƛŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ǎŀƛŘ L άƳǳǎǘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇέΗ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΤ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΗ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ     

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜΥ 

§ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

§ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

§ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŀȅ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳέ ǘƻ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

§ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

§ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 

§ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

hƘΣ L Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ǎƻΗ - CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ LǇ 

¸ƻǳ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ Φ Φ Φ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτYŀǊŜƴ wŜƘōŜƛƴτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 



мт 

 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτ/ƘŀǊƭŜǎ [ŜǎƭƛŜ ¸ƻǳƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ мфпл ς !ǳƎǳǎǘ млΣ нлнл 

/ƘŀǊƭƛŜ ¸ƻǳƴƎ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тфΦ IŜ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ IƻǎǇƛŎŜΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜ YŀǘƘȅ ƻŦ рт ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘŜǊȅƭ όbŜƛƭύΣ [ŀǳπ
ǊƛŜ όWƻƘƴύΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ YŜŜƴŀƴ YŜǊǎǿŜƭƭΣ ƴŜǇƘŜǿǎ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ [ƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŀ мфсн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ wȅŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ tIL ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ IŜ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /LtIL hƴǘŀǊƛƻ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ слǎΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŜǊƳ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ слǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ тлǎΦ  Lƴ 
мфтнΣ /ƘŀǊƭƛŜ ϧ YŀǘƘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ./ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
улǎΣ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ флǎΣ ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ о ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ флǎ ŀƴŘ нлллΦ  /ƘŀǊƭƛŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀ CƻǳƴŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŜȄ /Ǌƻǎǎ !ǿŀǊŘΦ IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 9ȄǇƻ усΩΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ /ƘŀǊƭƛŜ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

Iƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘǊŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ 
LƴƭŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘƘƛƴ 5ǊŀƎƻƴ 
aŀǎǘŜǊǎ 5ǊŀƎƻƴ .ƻŀǘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
/ƘƻǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ DŀǘŜΦ  /ƘŀǊƭƛŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƻǳƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜŀǊǘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  Iƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
./ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴπ
ǘƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ CƛǊǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ς .ǳǊƪŜǾƛŜǿ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуΦ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ {t/!Φ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎΦ YŀǘƘȅ ¸ƻǳƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜΦ 

¢ƛƳ wƻŀǊƪ 
./ .ǊŀƴŎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ рл ¸ŜŀǊ 

!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ DŀǊȅ ¢ŀƳΦ 

όƭ ǘƻ Ǌύ /ƘŀǊƭƛŜΣ wƻō .ǊŀŘōǳǊȅΣ DǊŜǘŀ YƻǎΣ WƻƘƴ DƛōōΣ  

wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀƪƛ  



му 

 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτ5ǊΦ bŀȊŀƳŀŘƛƴŜ !ōŘǳǊŀƘƳŀƴ 

bŀȊŀƳŀŘƛƴŜ !ōŘǳǊŀƘƳŀƴΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άbŀȊέΣ ŘƛŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ 

IƻǊƴōȅ LǎƭŀƴŘΣ .Φ/Φ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлнлΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ǊΦ 

!ōŘǳǊŀƘƳŀƴ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǎƛǎǘŜǊ .ŜƎǳƳ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ 

ōǊƻǘƘŜǊ 5ǊΦ !ōŘǳƭ !ōŘǳǊŀƘƳŀƴΦ  bŀȊ ǿŀǎ усΦ  IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

{ȅƭǾƛŀΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

bŀȊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ƛƴ 

DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ мфруΦ  Lƴ мфст ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛǎǘ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ./ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκtǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  

!ƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ уу ǎǘŀǘŜŘΣ άbŀȊ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ  ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΦ  Iƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ  ǘƻ  ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗΦ IŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  hǳǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŦƻǊ bŀȊ ŜƴŘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦέ 

IŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ IƻǊƴōȅ LǎƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5ŜƴƳŀƴ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘǎΦ  

[ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ LǎƭŀƴŘ 

{ǇƛǊƛǘǎ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ǇƻƻƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŦǳŜƭŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇƘwhD ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  bŀȊ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŜƭƭȅ {ǘŜǘǎƪƻ ŀƴŘ !ƴƴ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ 

./ .ǊŀƴŎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŎƛǇƘƛΦōŎΦŎŀ 

 

¢ƘŜ ǇŀƎŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ  /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΚ 

  

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƻƴ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ŀƴŘ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŀƴŘ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƻƴ 

¢ǿƛǧŜǊΦ 

http://www.ciphi.bc.ca/
https://twitter.com/CIPHI_BC
https://www.facebook.com/login.php?next=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fgroups%2F357333214319958%2F


мф 

 

²Ŝ ƭƻǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 9Ih ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aŀǊƪ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ 

нлнл ƛƴ tƻǿŜƭƭ wƛǾŜǊΦ aŀǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎŀƴπ

ƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 

ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǇǝŎ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΣ  aŀǊƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9Ih ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜƭƭ 

wƛǾŜǊ ƻŶŎŜ ƛƴ нллф ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀǾƛŘ ƎŀǊπ

ŘŜƴŜǊǎΣ ŦƻƻŘƛŜǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ-

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎȅ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ нлмнΣ aŀǊƪ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪΦ IŜ ōŀǧƭŜŘ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦŀǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƭŜƊ ŀ ŘŜŜǇ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅΦ aŀǊƪ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅΦ 

IŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ  ΨǿŜƴǘ ƻǳǘΩ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  aŀǊƪ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ƘŜΦ aŀǊƪΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŘŜŀǊƭȅΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴΦ  aŀǊƪ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΥ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτaŀǊƪ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴ 

aŀǊƪ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 9Ih ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ нлмл hƭȅƳǇƛŎǎΣ ²ƘƛǎǘƭŜǊΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ŀƭƭ 9IhǎΥ .Ǌƛŀƴ aŎŦŀŘȅŜƴΣ !ƴƎŜƭŀ ²ƘŀƭŜƴΣ Dƛƴπ

ƴȅ WƻǊƎŜƴǎƻƴΣ YŜƭŎŜȅ ²ŀǧǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘƻƛΣ aŀǊƪ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴΣ 

WŀƳŜǎ ²ƘŀƭŜƴΣ ¢ƛƳ !ŘŀƳǎΣ .ƻō ²ŜǎǘƻƴΣ Wƻƴ tƛŎƪƭŜǎ 

ς !ƭƭ ƛǎ ²Ŝƭƭ όōȅ IŜƴǊȅ {Ŏƻǧ IƻƭƭŀƴŘύ 

5ŜŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ 

L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳ 

L ŀƳ L ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭΦ 

/ŀƭƭ ƳŜ ōȅ Ƴȅ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴŀƳŜΣ 

{ǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ 

tǳǘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƴŜΣ 

²ŜŀǊ ƴƻ ŦƻǊŎŜŘ ŀƛǊ ƻŦ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻǊ ǎƻǊǊƻǿ 

[ŀǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƧƻƪŜǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

tƭŀȅΣ ǎƳƛƭŜΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜΦ 

[Ŝǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ōŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎΣ 

[Ŝǘ ƛǘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿ ƻƴ ƛǘΦ 

[ƛŦŜ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘΦ 

Lǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ǿŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴōǊƻƪŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΚ 

L ŀƳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊΣ 

Wǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

!ƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΦ 

aŀǊƪ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΩ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƻŘ ǇǊŜƳπ

ƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмл hƭȅƳǇƛŎǎΦ  

.ȅΥ 5ŀǊǊŜƴ aƻƭŘŜǊ  
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