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¢ƘŜ .Φ/Φ .ǊŀƴŎƘτфл ¸ŜŀǊǎ ¸ƻǳƴƎ 

 

¢ƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ /LtIL ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мпǘƘΣ мфнрΤ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ .Φ/Φ 

.ǊŀƴŎƘτфл ¸ŜŀǊǎ ¸ƻǳƴƎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΩǎ фл ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΥ 

 

 

¶ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ŀ ср Ŧƻƻǘ 

ǇƻǿŜǊ ōƻŀǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {!bL¢! ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƴƛǘŀǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ς 

.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфнрΤ ƛǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мфсо ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ./ .ǊŀƴŎƘΦ  

¶ ./L¢Ωǎ н ȅŜŀǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 

мфстΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ у ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƭŀǎǎΦ 

¶ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ мфууΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ǎƛƎƴŜŘ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ hǊŘŜǊ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ

ŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀǎ /ŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ό/ŀƴŀŘŀύΦ 
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IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ./ tŀƎŜ ŦƻǊ нлмрΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ !DaΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎ о ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ŀǘ тмм ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Da ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘπ
Ŝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 9Ihǎ ƛƴ ./ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Řƻ ǎƻΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмр ǎƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .h/ǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  .ŜƭŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

 

5ŀƭŜ /ƘŜƴ 

.ǊŀƴŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

¸h¦w !5 I9w9 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ 

tŀƎŜ нл ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

¢ŜŀƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
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²ŀǊ ƻƴ ²ƛƭŘŬǊŜǎ 
 

¢ƘŜ нлмр-нлмс ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀǊŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊ мулл ŬǊŜǎΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ 
ŀǊŜŀΦ  CƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ά¢ƻǘŀƭ IŜŎǘŀǊŜǎέ ōǳǊƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎƛǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ммрΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό./ ²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлмрύΦ  !ƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нл ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./Σ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ млл 
Řŀȅǎ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ό9Φ tƭŀƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ hŎǘƻπ
ōŜǊ нΣ нлмрύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪπ
ƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

 

²ƛƭŘŬǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄπ
ƛŘŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ±h/ǎ ό.//5/Σ нлмпύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘπ
ŬǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 
мллǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅΦ  Lƴ WǳƭȅΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ./Σ ƛƴ ²Ƙƛǎπ
ǘƭŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  
¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŘǾƛǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ŘŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
нлмоύΦ  Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜ{ƪȅ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ²ƛƭŘŬǊŜ {ƳƻƪŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ƛƴ нлмлΣ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ό./ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΣ нлмрύΦ  {Ƴƻƪȅ 
{ƪȅ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘŜŘ Ǉǳōπ
ƭƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎŜŜƳŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǳŘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ   
 

²ƛƭŘŬǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊπ
ŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎπ
ǎǳŜǎΣ ǿƛƭŘŬǊŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅΣ нлмоύΦ  !ǎ ǿƛƭŘŬǊŜǎ 
ǊŀǾŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎύ ƛǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘǎ Ǉǳǘ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜΣ ƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜΦ  aŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
нлмрύΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘŬǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǊŜ- 

Φ Φ Φ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 

&ÉÇÕÒÅ Χɂ3ÍÏËÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÐÏÉÎÔ  ÏÖÅÒ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ )ÓÌÁÎÄ ÆÒÏÍ ǢÒÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎÌÁÎÄ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅȢ 
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²ŀǊ ƻƴ ²ƛƭŘŬǊŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ  

ǘŀǊŘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΦ  CƛǊŜ-ǘǊƻƭ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ 
tƘƻǎ-ŎƘŜƪ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛŎƛπ
ǘȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻŜǎ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ 
ŎǊƻǇǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 
όLƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘΣ нлмпύΦ  ²ƛƭŘŬǊŜǎ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƻŦ нлмр-нлмс ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ  tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴπ
ǉǳƛǊƛŜǎΦ  CƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻƴ ²ƛƭŘŬǊŜǎ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

{ǘŀŎŜȅ {ƻǿŀΣ /tILό/ύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

./ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΣ нлмрΦ  ¢ƘŜ .ƭǳŜ{ƪȅ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ²ƛƭŘŬǊŜ {ƳƻƪŜ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 
{ȅǎǘŜƳΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмр ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōŎŀƛǊǉǳŀƭƛǘȅΦŎŀκ 

.//5/Σ нлмпΦ  9ǾƛŘŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿΥ ²ƛƭŘŬǊŜ {ƳƻƪŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪΦ  wŜπ
ǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмр ŦǊƻƳ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎŎŘŎΦŎŀκbwκ
ǊŘƻƴƭȅǊŜǎκсрлр/о!п-!смл-пCлф-фумф-пмфоо/утрнн.κлκ
²C{Dψ9ǾƛŘŜƴŎŜwŜǾƛŜǿψ²ƛƭŘŬǊŜ{ƳƻƪŜψCLb![ψǾоψŜŘǎǘǊǎΦǇŘŦ 

./ ²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлмрΦ  CƛǊŜ !ǾŜǊŀƎŜǎΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмр ŦǊƻƳ  
ƘǧǇΥκκōŎǿƛƭŘŬǊŜΦŎŀκIƛǎǘƻǊȅκŀǾŜǊŀƎŜΦƘǘƳ   

./ ²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлмрΦ  /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмр 
ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκōŎǿƛƭŘŬǊŜΦŎŀκƘǇǊ{ŎǊƛǇǘǎκ²ƛƭŘŬǊŜbŜǿǎκ{ǘŀǝǎǝŎǎΦŀǎǇ 

LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘΣ нлмпΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻƻŘ !ũŜŎǘŜŘ 
ōȅ CƛǊŜ wŜǘŀǊŘŀƴǘǎΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлмр ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƛƻǊƘŜŀƭǘƘΦŎŀκ¸ƻǳǊ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκ9ƳŜǊƎŜƴŎȅtǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎκ
5ƻŎǳƳŜƴǘǎκŦƻǊŜǎǘ҈нлŬǊŜ҈нл-҈нлtǊŜŎŀǳǝƻƴǎ҈нлŦƻǊ҈нл²ŀǘŜǊ҈нлŀƴŘ҈
нлCƻƻŘΦǇŘŦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлмрΦ  aŜŘƛŀ wŜƭŜŀǎŜΥ {Ƴƻƪȅ {ƪƛŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ LǎǎǳŜŘ ŦƻǊ 
tƻǊǘ wŜƴŦǊŜǿ !ǊŜŀ ϧ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǿƛŎƘŀƴ [ŀƪŜΣ 5ǳƴŎŀƴΣ 
/ǊƻƊƻƴΣ /ƻōōƭŜ IƛƭƭΣ aƛƭƭ .ŀȅ ϧ {ƘŀǿƴƛƎŀƴ [ŀƪŜΦ  ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ нлмоΦ  ²ƛƭŘŬǊŜǎΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 
нлмр ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƛƘŀΦŎŀκƳƘƻκǇǳōƭƛŎψƘŜŀƭǘƘψŀƭŜǊǘǎκǿƛƭŘŬǊŜǎ-

ǎƳƻƪŜΦƘǘƳΦ  

http://bcwildfire.ca/hprScripts/WildfireNews/Statistics.asp
http://www.viha.ca/mho/public_health_alerts/wildfires-smoke.htm
http://www.viha.ca/mho/public_health_alerts/wildfires-smoke.htm


.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   р 

 DƛŀǊŘƛŀΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

Q1: What school did you go to for the ENVH program?  What year did you graduate? 

A1: BCIT, 2013 

Q2: Which office do you work from? Which health authority? 

A2: Kamloops.  First Nations Health Authority 

Q3: Legislative recognition for CIPHI passed in Sept 2013, what do you see as the next big goal for CIPHIõs BC Branch? 

A3: Encourage mandatory membership and participation in the CPC Program. 

Whatõs your favorite indoor/outdoor activity? 

¶ IndoorñCooking for friends and family. 

If you won the lottery, what is the first thing you would do? 

¶ Travel!!!!!!! 

What is one of your favourite quotes? 

¶ òBe not afraid of going slowly, be afraid of only standing still.óñ

Chinese Proverb 

WHICH WOULD YOU RATHER: 

Go to a play or musical? 

¶ Musical~~ 

Visit Europe or Mexico? 

¶ Europe 

Read the book or watch the 

movie? 

¶ Movie 

Watch sports or play 

sports? 

¶ Get active!! Play sports!! 

Tiffany ChuñCouncilor  

Hello CIPHI members and environmental health professionals alike!  Welcome back again 
to Giardiaõs Corner with me, Giardia!  September was full of excitement: the CIPHI Annual 
Education Conference of 2015 was held in Ottawa and the BC Branch celebrated itõs 90th 
Birthday.  Weõre on our final stretch of getting to know the BC Branch executive.  Next you 
can expect some thrilling interviews with some of our  
partner agencies and organizations, including COPE, 
BOC, and NEC.  So many acronymséé. 

¢ƘŜ ōŀƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ./ ƻȅǎǘŜǊǎ ǊŀǿΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ±ƛōǊƛƻ ǇŀǊŀƘŀŜƳƻƭȅǝπ

ŎǳǎΣ ƭŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ   LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀπ

ǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
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What is one of your favourite quotes? 

¶  Everything happens for a reason. 

If you won the lottery, what is the first thing you would do? 

¶ Hide lol, in all seriousness, if I won millions, the first REAL thing I would 

do is invest then share the accrued interest with my family (thanks for 

that advice Tracie!) 

If you could learn to do anything, what would it be? 

¶ Play the guitar *side note* I have owned one for 15 years and STILL 

cannot play it. 

WHICH WOULD YOU RATHER: 

Go to a play or musical? 

¶ Play 

Vacation in Hawaii or Alaska? 

¶ Even though I just came back 

from an Alaskan cruise today 

(Sept 15) and it was pleasant, 

I would still rather vacation 

in Hawaii 

Read the book or watch the mov-

ie? 

¶ Read the book 

Q1: What school did you go to for the ENVH program?  What year did you graduate? 

A1: Ryerson University, graduated with a Bachelors of Applied Science (BASc) in Occupational and Public Health- Occupational stream in                           

2007 then went back and completed the Public Health stream in 2010  

Q2: Which office do you work from? Which health authority? 

A2: Vancouver Coastal Health AuthorityñVancouver Office 

Q3: Legislative recognition for CIPHI passed in Sept 2013, what do you see as the next big goal for CIPHIõs BC Branch? 

A3: Having all BC EHOs become active CIPHI members and CIPHI being able to provide more opportunities for engagement for said members.  

Nadia KyerematenñCouncilor  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ./L¢ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ./ tŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ./L¢Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

WŜǊŜƳȅ /Ƙƻǿ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлмл {ŀƳ tŀǊǊƛǎƘ ϧ DƭŀŘȅǎ /ǊŀƴƪŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΦ 

WǳƭƛŜ ¸ŀƳŀƻƪŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмо WƻƘƴ !Φ {ǘǊƛƴƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΦ 
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/ŀǊƻƭ [ŜǳƴƎ όǊƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлмо WƻƘƴ .ƭŀǘƘŜǊǿƛŎƪ 

!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ .ƭŀǘƘŜǊǿƛŎƪ όƭŜƊύΦ 

9ƭŘŜƴ /Ƙŀƴ όƭŜƊύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлмо {ŀƳ tŀǊǊƛǎƘ ϧ DƭŀŘȅǎ 

/ǊŀƴƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ [ƻǊǊŀƛƴŜ ²ƻƻƭǎŜȅ όǊƛƎƘǘύΦ 

{ŀŀŘ Wŀƭƛƭƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмо .ƛƭƭ [ŜƛǘƘ !ǿŀǊŘΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ./L¢τ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

aŀǊƛƻƴ aŀǎǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WƻƘƴ !Φ {ǘǊƛƴƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмнΦ 

/ƘǊƛǎ .ŜǊƎŜǊƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀƳ tŀǊǊƛǎƘ ϧ DƭŀŘȅǎ /ǊŀƴƪŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмоΦ 

5ŀǾƛŘ CƻǿƭŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ǊΦ WƻƘƴ .ƭŀǘƘŜǊǿƛŎƪ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмпΦ  



.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   у 

 ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ b//9I 

tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ./ 

YŀǊŜƴ wƛŘŜƻǳǘ  

.//5/Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όtI{!ύΣ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƭŜƴǎΥ ! ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ tI{!Ωǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƛƳƻǊŘƛŀƭκ
tǊƛƳŀǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴπ
ŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ./Φ  

¢ƘŜ ƴŜǿ п-ǇŀƎŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ǝǘƭŜŘ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ./Υ tǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ./ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DŀǘŜǿŀȅ ŀǘ ōŎŦƻƻŘǎŜŎǳǊƛǘȅƎŀǘŜπ
ǿŀȅΦŎŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .//5/Ωǎ CƻƻŘ 
!ŎŎŜǎǎΣ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ IŜŀƭǘƘ ǇŀƎŜ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōŎŎŘŎΦŎŀκŦƻƻŘƘŜŀƭǘƘκCƻƻŘ{ŜŎǳǊƛǘȅύΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƛŜŦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛπ
ǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ
ƭŀǇǇƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ./Ωǎ ŎƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ-
ƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ .//5/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tI{! tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 5ǊΦ {Ƙŀƴƴƻƴ aŀƧƻǿƛŎȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅκƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǎŜŎπ
ǘƻǊǎΦ  

5ǊΦ aŀƧƻǿƛŎȊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ YŜƭǎŜȅ {ǇŜŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŜǝǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ./Ωǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƴƻƴπ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛπ
ŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ п-ǇŀƎŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǾŜǊƭŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊπ
Ƴŀǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪŀǊŜƴΦǊƛŘŜƻǳǘϪōŎŎŘŎΦŎŀΦ  

http://bcfoodsecuritygateway.ca/resources/food-safety-and-food-security-in-bc-promoting-effective-inter-sectoral-collaboration/
http://bcfoodsecuritygateway.ca/resources/food-safety-and-food-security-in-bc-promoting-effective-inter-sectoral-collaboration/
http://www.bccdc.ca/foodhealth/FoodSecurity/default.htm
http://www.bccdc.ca/foodhealth/FoodSecurity/default.htm
mailto:karen.rideout@bccdc.ca


.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   ф 

 ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ b//9Iτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

b//9IΥ IŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ όb//9Iύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜπ

ŎƻƴŘƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ 

CƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b//9I YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ b//9I ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
όb//ǎύ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ b//9I ŀǎ 
ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  hƴ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŀǎƛǎ ǘƘŜ b//9I Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ b//9I ƛǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΣ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΤ  ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ 
ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

/LtIL ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

b//9I ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ b//9I ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ b//9I ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ Ŝ-bŜǿǎΤ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ b//9I ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ b//9I ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ 

ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ b//9I ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

b//9I ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊǎ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƴƻǾŜƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ b//9I ƛǎ ŀ ƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ άƎƻ ǘƻέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ b//ǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎŎǇƘΦŎŀ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻΥ  bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘΤ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΤ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎΤ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΤ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΦ 

b//9I ²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎŎŜƘΦŎŀ 

b//9I /ƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΥ  ŎƻƴǘŀŎǘϪƴŎŎŜƘΦŎŀ 
 

 

 

 

{ƘŜƭƭŜȅ .ŜŀǳŘŜǘΣ .Φ{ŎΦΣ /ΦLΦtΦIΦLΦό/ύ 

{ŜƴƛƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ƘŜƭƭŜȅΦ.ŜŀǳŘŜǘϪǾŎƘΦŎŀ 

w9aLb59w Cwha /ƻt9ΗΗ 

 

 

¸ƻǳǊ t5Iǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмрΦ  t5Iǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘΥ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

http://www.nccph.ca
http://www.ncceh.ca
mailto:contact@ncceh.ca
mailto:Shelley.Beaudet@vch.ca
https://www.ciphimember.ca/portal.jsp?Cy3uQUnbK9L2wPeUfDxztaMvikw77qk0uP


.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мл 

 



.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мм 

 Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜƛǘƘ 

.ƛƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
нтΣ мфнпΦ   IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {ƛǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀŎπ
YŜƴȊƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ WƻƘƴ hƭƛǾŜǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  Lƴ ²² LL ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ .ƛƭƭ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wƛƎƘǘǎ 
5ŜǇǘΦ   ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ {ŀƴƛǘŀǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ǎƻƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛƴ мфрл ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ {ŀƴƛǘŀǊȅ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ ІтмтΦ  .ƛƭƭ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜπ
ƎŀǊŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙǳπ
ƳƻǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  {ǘŜǾŜ 
.ǊƻǿƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳπ
ǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŀŘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ Ϧ.ƛƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  IŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀŘ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅΦέ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфуо ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ƛƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 
Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ мфрлΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƻǊΣ !ǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
мфслǎ ŀƴŘ тлǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ./ 
.ǊŀƴŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ мфтс bŀǝƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wƛŎƘπ
ƳƻƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊπ
ŜǊΦ  WƻƘƴ Dƛōō ǿŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊǎ .ƛƭƭ ŀǎΣ ϦǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŀƴŘ ǳƴƅŀǇǇŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎϦΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ 
ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ .ƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ./L¢Φ  
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƭƻǧŜǊȅ 

ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ tILǎ ŀǘ ./L¢Φ  Lƴ aŀȅ ƻŦ 
мфтт .ƛƭƭ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ   

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

.ƛƭƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ tŜǘŜǊ WŀŎƻōǎ όǊƛƎƘǘύ ϧ .ƛƭƭ 5Ŝƴƴƛǎ όŎŜƴǘŜǊύ ŀǘ ǘƘŜ ./ 

.ǊŀƴŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ όнлмлύΦ  

.ƛƭƭ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛƭŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇǘΦ όмфулǎύΦ 



.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мн 

 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ .ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ 
.ǊŀƴŎƘ ŀǘ ./L¢Φ   .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Iƻƴπ
ƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘΣ /LtIL ƛƴ нлллΦ  Lƴ нллм ƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /LtIL рл ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ  

Lƴ нллс .ƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ [ŜƛǘƘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ./L¢Φ  Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ς tIL ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊέΦ  Lƴ нлмнΣ ŀƊŜǊ ŀ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀƴ ά!ǳŘƛǘƻǊέ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ .ƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΣ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ŀ άaŜƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴέ ƛƴ нлмоΦ   

.ƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмрΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜƎŀŎȅ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

 

¢ƛƳ wƻŀǊƪ 
./ .ǊŀƴŎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜƛǘƘτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

.ƛƭƭ [ŜƛǘƘ όмфтнύ 

5ƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƻƴ aŀǊŎƘ омΣ мфнр ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ мфоуΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀπ

Ǿȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфпо ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ олΣ мфпсΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  5ƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /{Lό/ύ І слф ƛƴ мфпуΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜ ǘƻƻƪ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ .ŜŀŎƘ 5ǊƛǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀƴƛπ

ǘŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ǊŜŀƳŜǊπ

ƛŜǎΦ   ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎΦ  Lƴ мфул 5ƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

/LtIL ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ мфул 

ǘƻ мфунΦ  Lƴ мфун 5ƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

!ǿŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфуо ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /w5 ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ от ȅŜŀǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

IŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нллп ŦƻǊ Ƙƛǎ  

Φ Φ Φ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мо 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτ5ƻƴŀƭŘ ό5ƻƴύ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƪŜƭȅƴ 

aŀȄƛƴŜ aŀǊŎƘŜƴƛǎƪƛ ǿƛǘƘ 5ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ мфунΦ 



.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мо 

 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŎƛǇƘƛΦōŎΦŎŀ 

 

¢ƘŜ ǇŀƎŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ  /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΚ 

  

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƻƴ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ŀƴŘ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ŀƴŘ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƻƴ 

¢ǿƛǧŜǊΦ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳτ5ƻƴŀƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ό5ƻƴύ ²ŀƪŜƭȅƴτ/ƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƎŜ {ƻŎŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀǎ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜ ƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƘŀƳǊƻŎƪ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊŜƴŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƎŜ hƭŘǝƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ Iƻǘ {ǘƻǾŜ [ŜŀƎǳŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ   

5ƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿϥǎ [ƻŘƎŜ Іпф ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳπ

ōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ ƛƴ мфус-мфутΣ ŀ ооǊŘ ŘŜƎǊŜŜ {ŎƻǩǎƘ wƛƎƘǘ aŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΦ   

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллтΣ 5ƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IƛƎƘƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ  hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΣ нлмр 5ƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ 

.ǊŀƴŎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

нлмр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ 

/ƛǘȅ ƻŦ bŀƴŀƛƳƻ 

/ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

/ƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŎŀƴ 

/ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

/ƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

/ƛǘȅ ƻŦ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ 

 

 

/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¦ŎƭǳŜƭŜǘ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƛǘȅ ƻŦ 5ŀǿǎƻƴ /ǊŜŜƪ 

/ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ 

http://www.ciphi.bc.ca/
https://twitter.com/CIPHI_BC
https://www.facebook.com/login.php?next=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fgroups%2F357333214319958%2F


.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мп 

 

 

.w!b/I !²!w5 bhaLb!¢Lhb{ 
 

 
¢ƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ !ǿŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŀǿŀǊŘǎΥ 
 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 

!ƭŜȄ bƛƭǎǎƻƴ !ǿŀǊŘ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘΣ 

/LtILΣ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

./ .ǊŀƴŎƘ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘκŘŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘΦ  
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мп Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ  bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мфΣ нлмрΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ /Ǌȅǎǘŀƭ .Ǌƻǿƴ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎƛǇƘƛΦōŎΦŎŀ 

 

 

t¦.[L/!¢Lhb hC a9a.9w{ILt [L{¢{ 
 

!ǎ ƻŦ aŀȅ нлмрΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƭƛŦŜΣ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /LtILΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƛǇƘƛΦŎŀκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ-ƻŦ-ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ-ƭƛǎǘǎκ   

mailto:president@ciphi.bc.ca
http://www.ciphi.ca/publication-of-membership-lists/


.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мр 

 ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻt9 

YŜƛǊ /ƻǊŘƴŜǊΣ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ .Φ/Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƻt9Σ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻŦ 
/ǊŀƛƎ bƻǿŀƪƻǿǎƪƛ ŀƊŜǊ ŀ с ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ нлмрΣ b9/ ŎƻƴŬǊƳŜŘ YŜƛǊ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƛǊ ŦƻǊ /ƻt9Φ  /ƻƴƎǊŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘΣ YŜƛǊΗ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊΥ 
/ƻt9Ωǎ YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмр-нлмс 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /LtIL aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ t5Iǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻt9 !ǳŘƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b9/ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b9/ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ƻt9 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ 

 

YŜƛǊ /ƻǊŘƴŜǊ 
/ƻt9 bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ  



.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мс 

 .ŀōȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

!ƳōŜǊ aǳǊǊŀȅΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ  ǿŜƭŎƻƳŜŘ !Ǿŀ ŀƴŘ 
.ǊƻƻƪŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлмр ŀǘ 

фΥнтκфΥнуǇΦƳΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

[ƛƴŘǎŀȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

!ƴŘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¸ŀƴƴŀƘ aŀǊƛŜ ƻƴ Wǳƭȅ нфǘƘΣ нлмрΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

5ŀƴ DƭƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǿŜǊŜ 

ǿŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ муǘƘΣ нлмрΦ 

 

.Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 



.Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ /ΦLΦtΦIΦLΦ   мт 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀΥ нлмр /LtIL !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ό!ōƻǾŜύ /Ǌȅǎǘŀƭ .Ǌƻǿƴ όǊƛƎƘǘύΣ ./ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŜǳƴƎ όƭŜƊύΣ !ƭōŜǊǘŀ .ǊŀƴŎƘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

ό!ōƻǾŜύ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

ό!ōƻǾŜύ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ϷрΣлллΦлл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜǎŜ мл ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

ό!ōƻǾŜύ 9IC/ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Yƭŀǳǎ {ŜŜƎŜǊΣ wŀƭǇƘ {ǘŀƴπ
ƭŜȅΣ tŀƳ {ŎƘŀǊŦŜ ŀƴŘ ¢ƛƳ wƻŀǊƪ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ 
ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /LtIL ŎǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

ό.Ŝƭƻǿύ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 9ǾŀƴǎΣ aƻƴŘŀȅΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǊƻƻƳ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 

ό.Ŝƭƻǿύ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΗ 


