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¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  LǘΩǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ     
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  L  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ /tILό/ύ              
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΤ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /LtIL .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ    
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΤ ŀƴŘκƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ /LtIL .ǊŀƴŎƘΣ             
bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎΦ  bƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ  aȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /LtIL .ǊŀƴŎƘΣ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ                
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  !ƭǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳ ǘƻ ǇǊƻŬƭŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ           
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ     
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ               
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳΦ 
 
L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǎ L ŘƻΣ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ  ǎǳŎƘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ  ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řŀƛƭȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƅȅ ōȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƎƛƊΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ȅƻǳƴƎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
 

Pamela L. Scharfe 
 
tŀƳŜƭŀ [Φ {ŎƘŀǊŦŜΣ /tILό/ύ wŜǝǊŜŘΣ /LtIL [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 
/LtIL wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
 

 

MESSAGE FROM THE CHAIR  
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CIPHI RETIREES ADVISORY COMMITTEE MEMBERS 
ñTHE SENATORSò 

нлнм a9a.9w{ 
 

/ŀƭ aƻǊƎŀƴΣ b[ 
tŀǘǊƛŎƪ aǳǊǊŀȅΣ b[ 

 
[ŜƻƴŀǊŘ DŀƭƭŀƴǘΣ b{κt9L 
WƻŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ b{κt9L 

 
tŀƳŜƭŀ {ŎƘŀǊŦŜΣ hb 
YŜƴ DƻǊƳŀƴΣ hb 

 
.ŜǊƴƛŜ /ƘǊƛǎǇΣ a. 
[Ŝǎƭȅ !ƴŘǊŜǿǎΣ a. 

 
¸ǾƻƴƴŜ DǊŀũΣ {Y 
wǳǎǎŜƭƭ {ŎƻǧΣ {Y 

 
bŜƭǎƻƴ CƻƪΣ !. 
¢ƻƴȅ aŀƪΣ !. 

 
aŀȄƛƴŜ aŀǊŎƘŜƴǎƪƛΣ ./ 

 
tŜǘŜǊ wƻƎŜǊǎΣ CŜŘŜǊŀƭ 

t!{¢ a9a.9w{ 
 

aŀǊȅ /ŀƘƛƭƭΣ b[ 
bŀǘƘŀƴ DƻǎǎŜΣ b[ 
²ŀǊǊƛŎƪ {ǿȅŜǊǎΣ b[ 

 
WƛƳ aŎ/ƻǊǊȅΣ b{κt9L 
aŀǊƪ 5ǳǊƪŜŜΣ b{κt9L 

 
aǳǊǊŀȅ [ŜǿƛǎΣ b.κv/ 
tƘƛƭƭƛǇ ²ŜōōΣ b.κv/ 
5ŀƴƴȅ {ŀǾƻƛŜΣ b.κv/ 
wƻƭŀƴŘ 5ǳƎǳŀȅΣ b.κv/ 

 
.Ǌƛŀƴ Iŀǧƻƴ hb 
Yƭŀǳǎ {ŜŜƎŜǊΣ hb 

 
¢ǊŜǾƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ a. 
5Ŝŀƴ {ŀǊƎŜŀƴǘΣ a. 

 
WƻƘƴ .ƻǿŜǊΣ {Y 
5ƻǳƎ ¢ŜǊǊȅΣ {Y 
WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴΣ {Y 

 
.ƛƭƭ /ƘǊŀǇƪƻΣ !. 

 
¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ  ./ 
/ƘŀǊƭƛŜ ¸ƻǳƴƎΣ ./ 
YŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ./ 

 
aŀǊǝƴ ¢ƻƴŀǊȅΣ CŜŘŜǊŀƭ 
5ŀǾƛŘ .ŜƴƴƛǘȊΣ CŜŘŜǊŀƭ 
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!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ /tILό/ύ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ  
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ 9Ƴŀƛƭ [ƛǎǘǎŜǊǾΦ   
/ƻǇȅ ϧ ǇŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ōǊƻǿǎŜǊ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǇƘƛΦŎŀκƭƛǎǘǎŜǊǾŜκ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ϧ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ  
ǎǳōǎŎǊƛōŜ ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜǎ  

Ǿƛŀ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ w!/ ƻǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όw!/ύ /ƘŀƛǊ ŀǘ  

/LtILw9¢Lw99{/I!LwϪDa!L[Φ/ha 
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¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /tILό/ύ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлнм ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ  
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳΩǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ 
 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘΩǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

!ǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŜƴŘǎΣ Ƴŀȅ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ōŜƎƛƴΦ 
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ό/ǊŜŘƛǘΥ  /LtIL ./ tŀƎŜ {ǇǊƛƴƎ нлнм LǎǎǳŜύ 
 

/hb¢Lb¦95 b9·¢ t!D9ΧΦ 
 

/ƭŀǳŘƛŀ YǳǊȊŀŎ ό./ύ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƭŜƊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴǝŎ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  {ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 9Ih ŬŜƭŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ƛƴ мфтф ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ DȅǇǎȅ ƳƻǘƘǎύΦ  

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ./L¢ ƛƴ мфулΣ ǎƘŜ ƭŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ǝǘƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜƳŀƭŜ 9Ih ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ 
όǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƪǳƴƪǎύΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 

ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻōŜǊǘΦ  Lƴ мффнΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƪŜǇǘ ƘŜǊ 
ŘƻƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ мффф ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

Lƴ нллрΣ /ƭŀǳŘƛŀ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9Ih ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ нллсΣ ǎƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ нллуΦ  Lƴ нллф /ƭŀǳŘƛŀ        
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ       
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ Iмbм ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ Ƙƛǘ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ нлмм /ƭŀǳŘƛŀ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝƴƎ-9I aŀƴŀƎŜǊ ǊƻƭŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ aIh ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǘŀƴƴƛƴƎ ōȅ-ƭŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф 
ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘŀƴƴƛƴƎ ōŜŘǎ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύΦ  !ƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 
ƛƴ нлмо /ƭŀǳŘƛŀ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9I ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ƻŶŎŜΦ Lƴ wƛŎƘƳƻƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 9I ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ {ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ./ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όмффф-нллпύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ όнллп-нллуύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ό/LtILύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƭŀǳŘƛŀΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ нф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ±/IΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƭŜŀŘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ            
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ 

ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΦ  IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜΦ  
 
wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀƪƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

H O N O U R I N G   

2 0 2 1  r e t i r e e s  
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tŀǳƭ aŀǊƪŜȅ ό./ύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄΣ ŀ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƭŦ ǇǳƳǇŜŘ 
ōŀƭƭΦ  tŀǳƭ ŀǧŜƴŘŜŘ [ŜŜŘǎ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǳǊǎ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ    
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘ .ǊŀŘŦƻǊŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ      
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ŬǎƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ψ̧ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƛǇǇŜǊΩ όŀƴ ƛƴŦŀƳƻǳǎ Ƴŀǎǎ ƳǳǊŘŜǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Yύ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  
 
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘŜǊǊƻǊƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ wƛǇǇŜǊ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ όtŀǳƭ ǇƭŀȅŜŘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘύΦ CƻǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ tŀǳƭ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ƨƻō ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ 
bŜǇŀƭΦ  tŀǳƭ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ .ǳǊŜŀǳΦ  hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {Ŝŀ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  tŀǳƭ ƭŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ǊŀŘŦƻǊŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ 9Ih ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 
tŀǳƭ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ IŜƭŜƴ ƛƴ мфуф ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ мффнΣ ŜŀǊƭȅ мффо ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ LƴŘƛŀΣ {ƛƪƪƛƳΣ bŜǇŀƭΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ ƛƴ DƻƭŘŜƴ 9ŀǊǎ         
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όōǳǘ         
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎύ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ     
 
Lƴ мффп tŀǳƭ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƎŜŘ ŦƻǊ ƛǘύ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ      
ǎǘǳŘŜƴǘ 9IhΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ мн ƳƻƴǘƘ 9Ih ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎǳƳΦ ό!ƭǘƘƻǳƎƘ tŀǳƭ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ŀƴ 9Ih ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǉǳŀƭƛŦȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /LtIL ŜȄŀƳǎύΦ  tŀǳƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
/ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ мффр ŀǎ ŀƴ 9Ih ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ƻŶŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9IhΦ  
 
tŀǳƭ ŀƴŘ IŜƭŜƴΩǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀŎŎŜƴǘǎΦ  Lƴ нллрΣ tŀǳƭ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 9Ih ŦƻǊ /ǊŀǾŜƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ tƛŎƪƭŜǎΣ ǿƘƻ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ƻŶŎŜΦ   
 
hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ tŀǳƭ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ƻŶŎŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ   
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŜŘΦ  Lƴ нлмоΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ  IŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ  ǳƴǝƭ нлмп ǿƘŜƴ 
ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻƴ DǊŜƎ wƛǘŎƘŜȅΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  tŀǳƭ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ wŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ 
ƴƛƎƘǘ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ƭƻǎǘ ƘƛƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ όŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀǊύΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŀǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ нр ȅŜŀǊ ǎǇŀƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ±/I όLΩƳ    
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ȅƻǳύΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ŀ ƭŜǾŜƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΦ  ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǳǊΦ  
 
wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀƪƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

 
ό/ǊŜŘƛǘΥ  /LtIL ./ tŀƎŜΣ {ǇǊƛƴƎ нлнм LǎǎǳŜύ 
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Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ aŀȄƛƴŜ aŀǊŎƘŜƴǎƪƛ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлнм !ƭŜȄ bƛƭǎǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  aŀȄƛƴŜ ƛǎ ŀ мфтп    
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./L¢ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ aŀȄƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ aŀȄƛƴŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ         
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ .ŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ         
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ aŀȄƛƴŜ ǎƻƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ  

¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ aŀȄƛƴŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ./ .ǊŀƴŎƘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lƴ мфумΣ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ мфун   
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./Φ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ     

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀȄƛƴŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  

Lƴ мффпΣ ǘƘŜ ./ .ǊŀƴŎƘ ŀƎŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ мффр bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ aŀȄƛƴŜ      
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ ǿŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ 
tILǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ aŀȄƛƴŜ ǊŜǝǊŜŘ ǎƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ./ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ /ƻǾƛŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ./ ŀƴŘ   
DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  /ƻƴǘǊŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ  aŀȄƛƴŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ     
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŘŀƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ aŀȄƛƴŜ aŀǊŎƘŜƴǎƪƛ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ !ƭŜȄ bƛƭǎǎƻƴ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ  

bƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅΥ  ¢ƛƳ wƻŀǊƪ ŀƴŘ WƻƘƴ DƛōōΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлнм 

ό/ǊŜŘƛǘΥ  /LtIL ./ tŀƎŜ ²ƛƴǘŜǊ нлнм LǎǎǳŜύ 

 

RAC MEMBER MAXINE MARCHENSKI  

recipient of the  

2021 BC BRANCH  

ALEX NILSSON AWARD  
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CPHI(C) CENTENNIARIANS 

 
/9w¢LCL/!¢9 bhΦ ммро L{{¦95 Lb мфрф  

![Cw95 {L5b9¸ I9{¢9w 
 
 
Ϧ{ƛŘϦ !ƭŦǊŜŘ {ƛŘƴŜȅ IŜǎǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлмуΣ ƛƴ Ƙƛǎ млоǊŘ ȅŜŀǊΦ  
 
{ƛŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфмрΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ¢ȅǇƘƻƛŘ 
aŀǊȅ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŜǾŀŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ {ƛŘ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΣ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀǘ ŀƎŜ 
мтΦ  tŜǊƘŀǇǎ {ƛŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tILΩǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ tILǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .ŜŎƪȅ IŜǎǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ      
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ wŜƎƛƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ όhbύΦ 
 
{ƛŘ ǿŀǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳΦ 

/9w¢LCL/!¢9 bhΦ фф L{{¦95 Lb мфоу 
[[h¸5 5h5D{hb 

 
[ƭƻȅŘ 5ƻŘƎǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфмуΦ  hƴ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлнмΣ ƘŜ        
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ млоǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф-
нлнл ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊΩǎ CƻǊǳƳΦ 
 
IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /ŜǊǝŬŜŘ {ŀƴƛǘŀǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ мфоуΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀ ²²LL ǾŜǘŜǊŀƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ   
 
[ƭƻȅŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ tIL ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΤ ǘƘŜƴ    
[ƛƴŎƻƭƴ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ {ǘǊŀǜƻǊŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ hƴǘŀǊƛƻ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ     
bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ hƴǘŀǊƛƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 
 
[ƭƻȅŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /LtIL hb .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ мфсп-срΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ        
ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻ tILǎΦ  [ƭƻȅŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /LtIL рл 
ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нллф ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ 
ǎŀȅƛƴƎ άǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀ Ǝǳȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΦέ 
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MILESTONE  
CIPHI 50 YEAR MEMBERS 

 
 
 
 

 
D9hwD9 !55!LwhΣ /tILό/ύ 

/LtIL hb  .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 
 
 

I9!¢I9w .!w¢w!aΣ /tILό/ύ 
/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 

 
 

![[!b /!at.9[[ /tILό/ύ 
/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 

 
 

t9¢9w ²L[[ah¢¢Σ /tILό/ύ 
/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 
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Looking back & forward  

 

 

!ƊŜǊ пп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜΗ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-тлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ улǎ L ǎǇŜƴǘ мн ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ    
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻΩǎ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘǎΦ !ƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ L άǇƛŎƪŜŘ ǳǇέ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴȅ tIL              
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулǎ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜǊŜ L ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ      
tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ tƘΦ5Φ  Lƴ нллс Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŀǎŀƎŀ .ŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ς ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ōŜŎƪƻƴŜŘΗ 
 
!ǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ƳƛƴǘŜŘ ǊŜǝǊŜŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘƻǎŜ 
άƎƻƭŘŜƴ ȅŜŀǊǎέ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L 
ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ƳƛƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ   9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƳŎƻŜ aǳǎƪƻƪŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ bŀƴŎȅ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎŀǎŀƎŀ .ŜŀŎƘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¸a/!Φ  
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎŀƎŀ .ŜŀŎƘ 
IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǿƻǊƪ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘǿƻ ōƻƻƪǎΣ ƻƴŜ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴƻƴ ŬŎǝƻƴ άwŜǳƴƛǘŜŘέ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ά¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ [ƛƻƴέ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
bŜǾŜǊ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ōƻǊƛƴƎΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   
 

tŜǘŜǊ ²ƛƭƭƳƻǧΣ /LtIL hb .ǊŀƴŎƘΣ wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊ 
 

We would like to hear from other retirees  

email us a note & photo and we will publish in our next issue  
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YOUR LIGHT WILL ALWAYS SHINE 
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REMBERING MICHAEL BRAGG, CPHI(C) 

aƛŎƘŀŜƭ άaƛƪŜέ .ǊŀƎƎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WǳƴŜ фΣ нлнмΣ ƛƴ Ƙƛǎ трǘƘ ȅŜŀǊΦ 
  
aƛƪŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴ ƛƴ мфсу ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /LtIL ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ мтрпΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ      
hȄŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ hƴǘŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ 
нлмнΦ     5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ hȄŦƻǊŘ 
/ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ  aƛƪŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭŦǊŜŘ [ŀǳǊƛŜǊ ƛƴ мфттΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ мффоΦ 
  
aƛƪŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ /LtIL tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŬǊǎǘ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мфус ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ          
н-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴǝƭ мффлΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ   !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ    
ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ hƴǘŀǊƛƻ ό!{tILhύΦ  aƛƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ    
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /LtIL [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ мффоΤ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ нллфΤ ǇǊƻŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ά/LtIL млл aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴέΤ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ рл-ȅŜŀǊ /LtIL ƳŜƳōŜǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлмтΦ   

 
aƛƪŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ        
ƻŶŎƛŀƭǎΦ  !ƭƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ aƛƪŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ         
ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ   ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ     
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ tILǎκ9IhǎΦ  ϦaƛƪŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ          
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ tIL ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ bƛŜƭǎ 
5ǳōŜ ǎŀƛŘΣ   άIƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŀƭƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  
Iƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǊ         
ōŜŎƻƳŜǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ aƛƪŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ    ŀ tIL ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ   
ŘƛǾŜǊǎŜΦέ   
 
aƛƪŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊΤ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /LtILΤ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ /LtIL 
рл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлму ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ 
CƻǊǳƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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{ǘŀƴ /ƻǿŀƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ tILǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ bƻΦ утп ƛƴ мфроΦ  
IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ¸ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ  ōǳǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ        
hƴǘŀǊƛƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ hƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  {ǘŀƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅ-ƛƴκŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ   
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ tŀǊƪΦ  {ǘŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /LtIL hƴǘŀǊƛƻ .ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tIL ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ !9/ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ .ƭǳŜ     
aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ нлмнΦ 

Iƛǎ ǿƛŦŜ !ƭƛŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ {ǘŀƴ ŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀǊŜŀ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƪƛ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ улǘƘ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
{ǘŀƴ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ Řŀƛƭȅ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΦ  Φ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ   

{ǘŀƴ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎŀƛƭƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tƻǿŜǊ ŀƴŘ {ŀƛƭ {ǉǳŀŘǊƻƴǎΦ Iƛǎ    
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭǎƻ ŜƴǊƛŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΩǎ ƭƛŦŜΦ  IŜ 
ƭƛǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎΤ ōǳƛƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƪƛ Ŏŀōƛƴ ŀǘ /ǊŀƛƎƭŜƛǘƘΤ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wŜŜŦ .ƻŀǘ /ƭǳōΣ ǎƪƛŜŘ ƻƴ ŦŀǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛƴ ǿŀǾŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜΦ    
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{ŜǇǘ нлмнΣ {ǘŀƴ ϧ !ƭƛŎŜ /ƻǿŀƴ όŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ǊƛƎƘǘύ ƘƻǎǘŜŘ /LtIL 
bŀǝƻƴŀƭ !9/ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  [ ǘƻ 
w  CǊƻƴǘ wƻǿ Υ  wŀƭǇƘ {ǘŀƴƭŜȅΣ wƘŜŀ IŀƳƛƭǘƻƴ-{ŜŜƎŜǊΣ !ƭƛŎŜ 
/ƻǿŀƴΣ {ǘŀƴ /ƻǿŀƴΦ  .ŀŎƪ wƻǿΥ  IŜƭŜƴ 5ƻȅƭŜΣ ¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ 
²ŜƴŘȅ {ǘŀƴƭŜȅΣ Yƭŀǳǎ {ŜŜƎŜǊΣ ϧ /ƘǊƛǎ aǳƴƴΦ 

{ǘŀƴ /ƻǿŀƴ ǿŀǎ ŀ /LtIL hb .ǊŀƴŎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
мфсф-мфтл 

{ǘŀƴ /ƻǿŀƴ όмǎǘ Ǌƻǿ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ύ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ              
/ƭŀǎǎ ƻŦ ро  ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 

{ǘŀƴ /ƻǿŀƴ ό[ŜƊύ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ tILǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ  ¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
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.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ bŜǿŦƻǳƴŘπ ƭŀƴŘΦ  .Ǌƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ  {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǿƛǘƘ ŀ   /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǧŜƴŘŀƴǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мффм ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
.Φ!Φ!Φ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /LtIL /ŜǊǝŬŎŀǘŜ bƻΦ отфт ƛƴ мффнΦ  
 
.Ǌƛŀƴ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƻǊ ./ ǎƻ ŎƘƻǎŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ ./Φ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ./ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻǳ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳΣ     
aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ !ōōƻǘǎŦƻǊŘΦ  
 
.Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ {ƘƻǇ {ǘŜǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
¦ƴƛƻƴΦ ! ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ [ƻǊŜƴŀ aŎYŀȅΣ ǎŀƛŘ .Ǌƛŀƴ ƭƻǾŜŘ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ƧƻƪŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘΦ   
 
.Ǌƛŀƴ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƻƭŘ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
[ŀƪŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ  ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ [ŀƪŜ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƴǘŜǊΦ  
 

.Ǌƛŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΣ ./Σ ƻƴ 
aŀȅ оΣ нлнмΦ  Iƛǎ {ƛǎǘŜǊ tŀǘǊƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ .Ǌƛŀƴ ŘŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  
 
¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ ./ .ǊŀƴŎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
 

 
 
 

ό/ǊŜŘƛǘΥ  /LtIL ./ .ǊŀƴŎƘΣ ./ tŀƎŜ Cŀƭƭ нлнм LǎǎǳŜύ 



                                                                       CIPHI Senators Forum 2021 Year in Review  Volume 8 Issue 1 

 18 

December 2022 

 

 
 
 
  

 

 

CIPHI HISTORY 

CLw{¢ Lb¢9wb!¢Lhb![ /LtIL a9a.9w 
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ŀƴŘ флǎ ŦƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό[9 {ǘŜǿŀǊǘ ϧ 
tƘƛƭ .ŀǊǘƻƴύ ǎŜƴǘ ƳŜ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀǾŜŘ ŀōƻǳǘ тр 
Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ нлл ƻǊ 
ǎƻΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  !ǧŀŎƘŜŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŎŀƴƴŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ      
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŀƎŜ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŀǘŜŘ 
Wǳƭȅ мтΣ мфптΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ aǊΦ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ά{ŜƭŦ 9ŘǳŎŀǘŜŘέ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ²²LΦ  bƻǿ 
ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ    
ŎŀǊŜŜǊǎΦ   

¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
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