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FORUM  

 
 
 
 
 
 
 
 

Lb{L59 L{{¦9Υ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ w!/ /ƘŀƛǊ 

н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

о 

w!/ aŜƳōŜǊǎ п 

aƛƭŜǎǘƻƴŜΥ  /LtIL рл 
¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 

р 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ  
ϧ CƻǊǿŀǊŘ 

мн 

IŀǇǇȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  мт 

IƻƴƻǳǊƛƴƎ  
нлнн wŜǝǊŜŜǎ 

му 

нлнн /LtIL  
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

нн 

wŜǝǊŜŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ нп 

wƻƴ ŘŜ .ǳǊƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 
tǳǩƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ нр 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ нс 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ  
!ƭŜȄ bƛƭǎǎƻƴ ό./ύ 

ол 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ  
WƛƳ .Ǌƻƻƪǎ ό./ύ 

он 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ  
[ƭƻȅŘ 5ƻŘƎǎƻƴ όhbύ 

оо 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ  
aǳǊǊŀȅ [Ŝǿƛǎ όb.ύ 

оп 

/LtIL IƛǎǘƻǊȅ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ос 

¢ƘǊƻǿ .ŀŎƪ ¢ƻ мфтп оу 

/LtIL bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ оф 

{ǘŀȅƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ пм 

/LtIL нлно 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CƻǊƳ 

пн 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǇƻƻǊ ǎƪŀǝƴƎΦ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ LΩƳ ōŜƛƴƎ ǳƴƪƛƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŀŘƻǇǝǾŜ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǊŜ 
ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΦ  L ǎǳǇǇƻǎŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όw!/ύ 
ǎƛƴŎŜ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w!/ ǎƛƴŎŜ 
нлмтΦ  L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇŜŜǊǎΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w!/ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/LtILΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǿŜ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ-/ƘŀƛǊΣ tŀƳŜƭŀ {ŎƘŀǊŦŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ w!/Σ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎ L ΨƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΩ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŀƳΦ  
 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ȅŜŀǊΤ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όb9/ύΤ ŀƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлноΦ   
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b9/Σ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ /tILό/ύǎΦ  ¢ƘŜ w!/ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ /LtIL ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎ нр ŀƴŘ рл ȅŜŀǊ /LtIL ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ-ǎǇŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ сл ŀƴŘ тл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎƻ ǘƘŜ w!/ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ ϧ tƭŀǝƴǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀǿŀǊŘǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛŘ IŜǎǘŜǊ όмлн ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ 
[ƭƻȅŘ 5ƻŘƎǎƻƴ όмлп ȅŜŀǊǎύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ w!/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /LtIL ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻ 
ōƭŜǎǎŜŘΦ 
 

¢ƘŜ w!/ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŜ ŜƳŀƛƭ        
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛŎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлно ŀǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΦ     
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ŦƻǊ /tILό/ύ ǊŜǝǊŜŜǎτŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ пм ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊΦ    
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ w!/ ƛǎ ŀ /LtIL /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ  
wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /LtIL ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǝǊŜŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛŦ ƴƻǘ ŀ wŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ Ϸм ŀ ǿŜŜƪ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ CƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ рл ¸ŜŀǊ /LtIL ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ    
 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ /LtIL .ǊŀƴŎƘ w!/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅ   
ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴȅǝƳŜ ŀǘΥ                       
/ƛǇƘƛwŜǝǊŜŜǎ/ƘŀƛǊϪDƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ 
 
tŜǘŜǊ wƻƎŜǊǎΣ ¦9Σ .!Σ /tILό/ύ 
/ƘŀƛǊΣ /LtIL wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

MESSAGE FROM THE CHAIR 
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!ǎ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƻ /LtIL wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊ нлно ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ YŜǾƛƴ YŀǇŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜǎ  !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ   ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ нлно ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀƭƭ /LtIL ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǎǘǎŜǊǾΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǿƘŜƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
hǳǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǇŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΗύΦ  ²Ŝ ǎŀǿ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ άaŀŘŜ tƻǎǎƛōƭŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлннΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴƳƛǝƎŀǘŜŘ  
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ нлно ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƴǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ǎǘŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ²ŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ  
ǊŜŎǊǳƛǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ /tILό/ύǎ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ  
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ  
/LtIL wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w!/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ 
 
/LtIL ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ нлннΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ό9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅύ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b9/ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ .ǊŀƴŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ  
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŀ άǿƻǊƪƛƴƎ ōƻŀǊŘέ Ƴǳǎǘ ōŜΦ  ²ŜΩǊŜ  
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭŀȅǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎƛǇƘƛΦŎŀύ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ    
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 
.ŜǎǘΣ 
 
 
/ŀǎŜȅ bŜŀǘƘǿŀȅΣ /tILό/ύ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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нлнн a9a.9w{ 
 

tŀǘǊƛŎƪ aǳǊǊŀȅΣ b[ 
 

[ŜƻƴŀǊŘ DŀƭƭŀƴǘΣ t9L 
WƻŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ t9L 

 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ b.κv/ 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ b.κv/ 

 
tŀƳŜƭŀ {ŎƘŀǊŦŜΣ hb 
YŜƴ DƻǊƳŀƴΣ hb 

 
.ŜǊƴƛŜ /ƘǊƛǎǇΣ a. 
[Ŝǎƭȅ !ƴŘǊŜǿǎΣ a. 

 
¸ǾƻƴƴŜ DǊŀũΣ {Y 
wǳǎǎŜƭƭ {ŎƻǧΣ {Y 

 
bŜƭǎƻƴ CƻƪΣ !. 
¢ƻƴȅ aŀƪΣ !. 

 
aŀȄƛƴŜ aŀǊŎƘŜƴǎƪƛΣ ./ 
DǳƴŘƛŜ ±ƻƭƪΣ ./ 

 
tŜǘŜǊ wƻƎŜǊǎΣ CŜŘŜǊŀƭΣ a. 
[ȅƴƴŜ .ǊŜǿŜǊΣ CŜŘŜǊŀƭΣ ./ 

t!{¢ a9a.9w{ 
 
/ŀƭǾƛƴ aƻǊƎŀƴΣ b[ 
aŀǊȅ /ŀƘƛƭƭΣ b[ 
bŀǘƘŀƴ DƻǎǎŜΣ b[ 
²ŀǊǊƛŎƪ {ǿȅŜǊǎΣ b[ 

 
WƛƳ aŎ/ƻǊǊȅΣ b{ 
aŀǊƪ 5ǳǊƪŜŜΣ b{ 

 
aǳǊǊŀȅ [ŜǿƛǎΣ b. 
tƘƛƭƭƛǇ ²ŜōōΣ b. 
5ŀƴƴȅ {ŀǾƻƛŜΣ b. 
wƻƭŀƴŘ 5ǳƎǳŀȅΣ v/ 

 
.Ǌƛŀƴ Iŀǧƻƴ hb 
Yƭŀǳǎ {ŜŜƎŜǊΣ hb 

 
¢ǊŜǾƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ a. 
5Ŝŀƴ {ŀǊƎŜŀƴǘΣ a. 

 
WƻƘƴ .ƻǿŜǊΣ {Y 
5ƻǳƎ ¢ŜǊǊȅΣ {Y 
WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴΣ {Y 

 
.ƛƭƭ /ƘǊŀǇƪƻΣ !. 

 
¢ƛƳ wƻŀǊƪΣ  ./ 
/ƘŀǊƭƛŜ ¸ƻǳƴƎΣ ./ 
YŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ./ 

 
aŀǊǝƴ ¢ƻƴŀǊȅΣ CŜŘΣ hb 
5ŀǾƛŘ .ŜƴƴƛǘȊΣ CŜŘΣ b{ 

/¦ww9b¢ a9a.9w{ 
 

tŀǘǊƛŎƪ aǳǊǊŀȅΣ b[ 
{ƘŀǊƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ b[ 

 
[ŜƻƴŀǊŘ DŀƭƭŀƴǘΣ t9L 
WƻŜ .ǊŀŘƭŜȅΣ t9L 

 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ b. 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ b. 

 
tŀƳŜƭŀ {ŎƘŀǊŦŜΣ hb 
YŜƴ DƻǊƳŀƴΣ hb 

 
.ŜǊƴƛŜ /ƘǊƛǎǇΣ a. 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ  

 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ {Y 
ό±ŀŎŀƴǘύΣ {Y 

 
bŜƭǎƻƴ CƻƪΣ !. 

aǳƴƛǊŀ tŜŜǊƳƻƘŀƳŜŘΣ !. 
 

aŀȄƛƴŜ aŀǊŎƘŜƴǎƪƛΣ ./ 
DǳƴŘƛŜ ±ƻƭƪΣ ./ 

 
tŜǘŜǊ wƻƎŜǊǎΣ CŜŘΣ a. 
[ȅƴƴŜ .ǊŜǿŜǊΣ CŜŘΣ ./ 
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¢La wh!wYΣ  /tILό/ύ 
/LtIL ./ .w!b/I [LC9 a9a.9w  όмффрύ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ рл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀƎǳŜ ŦǊƻƳ DƻǊŘ {ǘŜǿŀǊǘ ƛƴ нлнм 
 

¢ƛƳ wƻŀǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /tILό/ύ ƴǳƳōŜǊ мсфл ƛƴ мфст ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ Lƴ мфсф ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ./Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ Lƴ мфтф ƘŜ ǿŀǎ   
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛŜŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΦ  ¢ƛƳ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нллп ŀƊŜǊ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¢ƛƳ 
wƻŀǊƪ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ aǊΦ wƻŀǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ /LtIL ŀǎ ./ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ./ tŀƎŜΦ    
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ bŀǝƻƴŀƭ όмфулύ ŀƴŘ ./ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /LtILΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ       

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛǘƘ b{C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
пр ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŜȄ /Ǌƻǎǎ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ         
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ./tI!Σ 9Iw !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴ 
IƻƴƻǊŀǊȅ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƛƴ мфум ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ      
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƛƳ wƻŀǊƪ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ мффрΦ                                                               
ό{ƻǳǊŎŜΥ  /LtIL млл aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ нлмоύΦ 
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MILESTONE  
CIPHI 50 YEAR MEMBERSHIP AWARD TO BERNIE CHRISP (MB) 

 

.9wbL9 /IwL{tΣ /tILό/ύ 
/LtIL a. .w!b/I [LC9 a9a.9w όнлмоύ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ рл ȅŜŀǊ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ {ǘŞŦŀƴŜ DǊŀǾŜƭƭŜ ƛƴ нлнм 
 

 

.ŜǊƴƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /tILό/ύ ƴǳƳōŜǊ мтно ƛƴ мфст ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ Yƛƭπ
Řƻƴŀƴ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΦ CǊƻƳ мфтр-мффлΣ .ŜǊƴƛŜ ǿŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘ  wŜπ
Ǝƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   Lƴ 
нллмΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллоΦ IŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфтлΩǎΦ Lƴ мфтоΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ .ǊŀƴŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά¢ƘŜ tƭŀŎŀǊŘέΦ                                                                                  
ό{ƻǳǊŎŜΥ  /LtIL млл aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ нлмоύΦ   

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜΦΦΦ 
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.9wbL9 /IwL{tΣ /tILό/ύ 
/LtIL a. .w!b/I [LC9 a9a.9w όнлмоύ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ aŀƴƛǘƻōŀ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ    
aŜƳōŜǊ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /LtIL .ƻŀǊŘ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ       
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ  
ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /LtIL wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

.ŜǊƴƛŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /LtIL [ƛŦŜ    
aŜƳōŜǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлмо ŀǘ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ /LtIL ŀǘ  bŀǝƻƴŀƭ !9/Φ  tƘƻǘƻ [ ǘƻ wΥ  !ƭ     
!ǘŀƳŀƴŎƘǳƪ мффн [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ .ŜǊƴƛŜ /ƘǊƛǎǇΣ 
ŀƴŘ ǎƻƴ 5ŀǊŎȅ /ƘǊƛǎǇΣ /tILό/ ύ нлмо /LtIL      
bŀǝƻƴŀƭ !9/Φ   

 

.ŜǊƴƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ 
aŜŘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмн ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ     
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

 

.ŜǊƴƛŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴΣ ŎƘŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IŜΩǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ Φ  .ŜǊƴƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
нлмп .ǊŀƴŘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘ - .ŜǊƴƛŜ /ƘǊƛǎǇ - ̧ ƻǳ¢ǳōŜΤ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΤ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘǿƛŎŜ 
ŀǎ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƻƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΩǎ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ CŜƭƭƻǿΦ CƻǊƳŜǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ /ŀƴŀŘŀ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎΦ  
IŜΩǎ ŀ Ǉŀǎǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ YƛƴǎƳŜƴ /ƭǳōǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LL 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Yƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ŀƭƭ-
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭǳōΦ  .ŜǊƴƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ōƻŀǊŘ     
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǊŀƴŘƻƴ wƛǾŜǊōŀƴƪ LƴŎΦΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜ wƛǾŜǊ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлмрΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=Or3vw1NIRKQ
https://www.youtube.com/watch?v=Or3vw1NIRKQ
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MILESTONE  
CIPHI 50 YEAR MEMBERSHIP AWARD TO GENE HARTMAN (ON) 

 

D9b9 I!w¢a!bΣ /tILό/ύ 
/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ рл ȅŜŀǊ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴ /ŀƴƴŀƴΣ hb .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлнн 
 
 

DŜƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /tILό/ύ ƴǳƳōŜǊ мумс ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ мфсфΦ DŜƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ Ƙƛǎ     
ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ DŜƴŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ƻŦ ǊƻǎŜǿƻƻŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ 
ŎŀǊǾŜŘ ŎǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǎŜǿƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мфту bŀǝƻƴŀƭ /LtIL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ    
²ŀǘŜǊƭƻƻ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ t/h ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
όƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜύ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ t/hΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ /9h ǘƻ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ    
LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŎǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǎƴŀƪŜ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇƭŜ ƭŜŀŦΦ ¢ƘŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ǇƛƭƭŀǊκǊƻŘκǎǘŀũ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
ΨwƻŘ ƻŦ !ǎŎƭŜǇƛǳǎΩΦ  ό{ƻǳǊŎŜΥ  /LtIL млл aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ нлмоύΦ 
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D9b9 I!w¢a!bΣ /tILό/ύ 

/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 
рл ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘΦ нлнн bŀǝƻƴŀƭ /LtIL !9/ 

 

DŜƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƻǊƻƴǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ мфсфΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΦ DŜƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ŦǊƻƳ мфтл ǘƻ мфул ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǝŜǎΦ  Lƴ ƭŀǧŜǊ ȅŜŀǊǎ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ tILΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
 
Lƴ мфум DŜƴŜ ƭŜƊ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀ Ƴŀǎǎ ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ    
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ /ŀƳōƻŘƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƻŘǳǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƎŜƴƻŎƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅέ ǿƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ н Ƴƛƭƭƛƻƴ          
/ŀƳōƻŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ 
 

DŜƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YƘŀƻ L 5ŀƴƎ ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀƳǇ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘΣ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 
мплΣллл ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ н ƪƳн ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜ-ōǳƛƭǘΣ ōŀƳōƻƻ-ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
άǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇέ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфтф ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мффоΦ .ȅ мфумΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜǎŜǧƭŜŘ ōǳǘ прΣллл ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ 
 

DŜƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŦǳƎŜŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀƳǇ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ Iƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻŦ но ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀƳǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мм ǎŀƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ н 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊƎǳŜΣ ŬŜƭŘ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 

DŜƴŜΩǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ плϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭΦ 
 

{ŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ōǳŘƎŜǘ ōƻƻǎǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ DŜƴŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƛƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ Ǿƛŀ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ YƛƴƎ CŀƘŀŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ   
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ό{!bDύΣ ƘŀŘ ŀ орл-ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜύ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǇǳƭŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊōƭŜ ƅƻƻǊǎΣ ƘƛƎƘ ƳŀǊōƭŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ-ǇƭŀǘŜŘ ǿŀǎƘǊƻƻƳ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ Ǌǳǎǘȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 

DŜƴŜΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎŜǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ        
ƎŀǊōŀƎŜΣ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƘŀǊǇǎΣ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻƻƭǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ      
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΣ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ 
ǿŀǎǘŜΦ  Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ DŜƴŜΩǎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴǘŀƛƭŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ   
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ  Lƴ мфуп - мфурΣ DŜƴŜ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŘŀƴΦ ! ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŦŀƳƛƴŜ ŜǾŜǊ    
ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ Ǉƭǳǎ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ŜƴŘŜƳƛŎ ŎƘƻƭŜǊŀ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оллΣллл ǘƻ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
 
 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜΦΦΦ 
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DŜƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нрΣлллΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǾŜǊ 
ǿŀǘŜǊ όŀƭǳƳκŎƘƭƻǊƛƴŜύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ олΣллл-ƭƛǘŜǊ ōŀǘŎƘŜǎΤ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΤ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘǊǳŎƪǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŦǳƎŜŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎ ǎŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ǾŜǊƳƛƴκƭŀǊǾŀŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǘǊƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŜŀŎƘ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ όмр-нлƊύ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊǘ ƅƻƻǊΣ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦ 
ŀƴŘ ƳǳŘ-ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ǿŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎƴŀƪŜǎΣ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊƻŘŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŜŘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ Ǉƛǘ ǾƛǇŜǊǎ ŀƴŘ    
ǇŀƛƴŦǳƭ ǎǝƴƎƛƴƎ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊǎƻƳŜ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘ-ŘƻƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ {ǳŘŀƴ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ƻƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘκƻǊ         
ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŀƛƭƳŜƴǘǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ DŜƴŜ ǿŀǎ Ψƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦǳǎŜ 
ǎǿŜŀǝƴƎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜ Lw/ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŦƻǊŜǿŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƘƻƭŜǊŀ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻǊŀƭ-ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ-ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ-
ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎΣ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŘǳƎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
Ǉƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ п҈Σ ƴƻǘ ōŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мффрΣ DŜƴŜ ŦƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ-YŜƴǘ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀƛƴǘ ǘƻǿƴΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜ ƘŜ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
 
DŜƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǊǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /LtIL /ǊŜǎǘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мфту bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hƴǘŀǊƛƻ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳōƭŜƳΦ CƻǊ tILǎ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ олέ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ {ŀŘƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ  
ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ /LtIL bŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜǎǘ ŎŀǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ DŜƴŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŦŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ DŜƴŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ      
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ άƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜέΦ 
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D9hwD9 !55!wLhΣ /tILό/ύ 
/LtIL hb  .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 

 
 
 

I9!¢I9w .!w¢w!aΣ /tILό/ύ 
/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 

 
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ CƻǊǳƳ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ нлнм /LtIL bŀǝƻƴŀƭ рл ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ   
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ά[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ϧ CƻǊǿŀǊŘέΦ  
hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǿŀǎ tŜǘŜǊ ²ƛƭƭƳƻǧΣ /tILό/ύΦ  Lƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ о ƻǘƘŜǊ /LtIL рл 
¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о ǇŀƎŜǎΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ нлнм ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ  
wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ hb ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /LtIL hb .ǊŀƴŎƘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ нлноΦ   
 

 
 

 
![[!b /!at.9[[ /tILό/ύ 

/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 
 
 
 

t9¢9w ²L[[ah¢¢Σ /tILό/ύ 
/LtIL hb .w!b/I w9¢Lw95 a9a.9w 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфтмΣ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 
/ŜǊǝŬŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎƪƻƪŀ tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΦ  !ƊŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ ŀƴŘ DƭŜƴ hǊŎƘŀǊŘΣ ¢ƘŜ aǳǎƪƻƪŀ tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ      
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ L          
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлллΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ Lƴ мфтн ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳΦ        
wŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ Lƴπ
ǎǇŜŎǘƻǊǎ ƛƴ мфтуΦ  aȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  Lƴ мфуу L ōŜŎŀƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎƪƻƪŀ tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ IŜŀƭǘƘ 
¦ƴƛǘΦ ! Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ нлллΣ ǿƘŜƴ L ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘΦ  aȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ       
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ         
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊΦ  L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ         
ŜƴƧƻȅƛƴƎ όŀƭƳƻǎǘύ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ wȅŜǊǎƻƴΣ L ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǊŜŎŀƭƭΣ aǊΦ WƛƳ {ŀƴŘǳƭΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ aǊΦ YŜƳǇŀΩǎ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ƭŜƊ ŀ    ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƛƴ мфтмΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рн ȅŜŀǊǎΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƪƻƪŀ tŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ 
IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘ 
hƴǘŀǊƛƻΦ Lƴ нллнΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ нлмтΦ 

 
aȅ ǿƛŦŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пф ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ǊŀŎŜōǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ aǳǎƪƻƪŀΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ όƻǊ 
ŜƴŘǳǊŜύ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎȅŎƭƛƴƎΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻƴ 
Ƴȅ ǊƻŀŘ ōƛƪŜ ƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ Ƴȅ Ŧŀǘ ōƛƪŜ ŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ 
ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wƛŘŜ 
ŦƻǊ IŜŀǊǘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлноΣ L ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƴƛƴǘƘ wƛŘŜ ǘƻ /ƻƴǉǳŜǊ /ŀƴŎŜǊ ς ŀ нллƪƳ ǘǿƻ Řŀȅ 
ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ L ǎƪƛŜŘ ƛƴ ²ƘƛǎǘƭŜǊ .Φ/ ŦƻǊ ну  
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ƎƻƭŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²ƘŜƴ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ŀƳ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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LOOKING BACK AND FORWARD  -  ALLAN CAMPBELL 

 

 

I ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ ŎŀƭƭŜŘ DŜǊŀƭŘǘƻƴΦ  

L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŘƻƎ ǘŜŀƳΤ ǇƭŀȅŜŘ ƘƻŎƪŜȅΤ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘΦ  hƴ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ƻŦ мрΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘŜ моΣ L ƭŜƊ DŜǊŀƭŘǘƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ  L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ мΦр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ǿƻǊƪŜǊ 

ǎƪƛŘŘƛƴƎ ƻǳǘ мс Ŧƻƻǘ ƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀ нллл ƭō όфлр ƪƎ ύ ŘǊŀǳƎƘǘ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ǎƪƛŘ ǿŀȅǎΦ aȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿ ŀƴŘ ōǳŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ мс Ŧƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

L ǇƛƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭƻƎǎ ōȅ ƘŀƴŘΦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ Ƴƻƴπ

ŜȅΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ Σ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

L ƭŜƊ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ŀǎŀ [ƻƳŀ 

/ŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ ! ƭƻǘ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ L ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

aȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ   

ƻǊŘŜǊǎΦ L ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ  ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ  hƴǘŀǊƛƻ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΦ  aȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎŜƴǘ  ƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƭŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŀƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  

ŎƻƳǇŀƴȅ L ƳŜǘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ        

ƳŀǊǊƛŜŘΦ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǎƻ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƛŜŎŜ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ 
ǎƪƛŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƪƛŘŘŜǊΦ IŀǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊŜŜ ƭŜƴƎǘƘ ǝƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎŀǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ L 
ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎŀƳǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
wȅŜǊǎƻƴΦ 
 
.ŀŎƪ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅΦ  L ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘ мфсфΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŀ мΦр 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ wȅŜǊǎƻƴΦ  hǳǊ ƴŜǎǘ ŜƎƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ      
ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tIL /ƻǳǊǎŜ ƛƴ aŀȅ мфтмΣ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 
¦ƴƛǘ ŀǎ tILΦ  !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ L ƪŜǇǘ ǘŀƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ tILΣ ǘƘŜƴ /ƘƛŜŦ tILΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ            
/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нллнΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ōƻŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ млл҈ /LtIL 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ 
ŀƴŘ L ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ  L ǿŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ IŜǊō aŀǎƻƴΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ  ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /LtIL !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ 
ƛƴ мффлΦ   ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜΦ  L ǘŀƪŜ Ƴȅ Ƙŀǘ ƻũ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǇŀǎǎŜŘΦ 
aŀȅ ǿŜ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ L ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
млƪƳ ǊŀŎŜǎΣ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΦ  L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ рл 
ƪƳ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎǳǊƭŜŘΦ  bƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƎŜ ƻŦ 
улΣ L ǘŀƪŜ ŀ ōǊƛǎƪ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛƊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘŀȅΦ  aȅ aƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млрΗ 
 
L ŀƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ bƻƴ-tǊƻŬǘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ 
¶ {ŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŜƎΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ-
!ǘ-!ǊƳǎΣ /ƻƭƻǳǊ tŀǊǘȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ [ŜƎƛƻƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ -- Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ 

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŀǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ  aȅ  CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ²²мм ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ wƛƅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ǊƛƎƘǘ 
ǳǇ ǘƻ ²ŀǊǎ ŜƴŘ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ! ƘŜǊƻ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜƳΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ         
ƘǳƳƻǳǊΦ  ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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LOOKING BACK AND FORWARD -  HEATHER BARTRAM ZANGARI 

 

 

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ мфтм ǿƛǘƘ Ƴȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ L ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ έhǊŀƭǎέ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ Ƴȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύΦ hǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΣ aǊΦ [Ŝƴ tŜƴƴŜǊΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ  
L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ мн ǿŜŜƪ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ .Φ/Φ [ƻǿŜǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ L 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǎƘƛǇ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ƛƴ Wǳƭȅ мфтмΦ  !ƊŜǊ орΦр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ όƴƻǿ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳŘōǳǊȅ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎύΣ L ǊŜǝǊŜŘΦ      
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ άǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴέ 
ŀƴŘ /!tIL{ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

 
hǳǊ ƻŶŎŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǊƻǘŀǊȅ Řƛŀƭ ǇƘƻƴŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ мс ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎƪΣ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллт L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǳǊƴΦ ό²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǎǘŀũ ƻŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦύ 
 
L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wȅŜǊǎƻƴ DǊŀŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ DŜǊǊȅ ½ŀƴƎŀǊƛΣ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пм 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ /ǳǊƭƛƴƎ .ƻƴǎǇƛŜƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ŀǎŜōŀƭƭκCŀǎǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ hǳǊ {ǳŘōǳǊȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ .ƻō aƻǳƭǘƻƴΣ 
DŜǊǊȅ ½ŀƴƎŀǊƛΣ 9Ř CƭŜƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻƴ ǘƘŜ /ǳǊƭƛƴƎ .ƻƴǎǇƛŜƭ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōƻǘƘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ L ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ .ƻŀǊŘǎ 
 
L ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀƴŘ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ {ǳƭƭƛǾŀƴ          
hǇŜǊŜǧŀǎΦ 

 
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ǘƘŀǿ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƛƴǘŜǊǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
Ƨƻȅǎ ƻŦ ŎǊǳƛǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ  
ƪƴƛǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘ ŎƭƻǘƘǎΣ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƴȅ /LtIL ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ άƻŶŎƛŀƭέ ǾƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ   Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   Lǘ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
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¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /tILό/ύ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлнн ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ  
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳΩǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ 
 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘΩǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

!ǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŜƴŘǎΣ Ƴŀȅ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ōŜƎƛƴΦ 
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!ǎ L ƭŜƊ ./L¢ ƛƴ мфут L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƳŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻŀŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀ 
но ƘƻǳǊ ōǳǎ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ  bŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  ²Ŝƭƭ ƪƛƴŘ 
ƻŦΧΦ 

L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ wŀŘƛǳƳΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ        
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ L ƪƴŜǿ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ .{ŎΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƳŜ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻΦ  L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  !ǎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ 
ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ./L¢ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ L ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ./L¢Φ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴΣ ǎƻ L        
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴΦ  L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ  hƴŜ Řŀȅ н ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ./ .ǊŀƴŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ     
L ƧƻƛƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ мфус ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ CƻǊǘ vǳ !ǇǇŜƭƭŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ     
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ     
L ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǿ ǿƻǿ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  L ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  hƴ ƻƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜΦΦΦ 

W!/v¦9[Lb9 {/IbL59wΣ /tILό/ύΣ /LtIL !.κb¢κb¦ .w!b/I w9¢Lw95 

WŀŎǉǳƛŜ ǿƛǘƘ CƛƎƘǘ .ŀŎ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

WŀŎǉǳƛŜ ǿƛǘƘ b9I!  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ȅƧŀŎƪ 

WŀŎǉǳƛŜ ǿƛǘƘ IŜƴǊȅ ǘƘŜ IŀƴŘ    
ǇǳǇǇŜǘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ  
о-п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƘŀƴŘ  

ǿŀǎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
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.ŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ b9I!Φ  9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳƴǝƭ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ b9I! ƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  L ŘƛŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦŜǿ b9I! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ /LtILΦ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜΣ !ƭōŜǊǘŀΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻ Ƴȅ ŬŜƭŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ о ƳƻƴǘƘ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфут ƛƴ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦŜƳŀƭŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘΦ  hǳǊ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ŀ ƭƻǘΦ  aȅ ŬǊǎǘ ōƻǎǎ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ /{Lό/ ύ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Iƛǎ ŬǊǎǘ ōƻǎǎ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ   
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ  IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ .ǊŀƴŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘǿƛŎŜΦ  L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /LtIL ōǊŀƴŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎΦ   

aȅ ōǊŀƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎΦ  L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ  ŀ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ς ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƭƭ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ  aȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅ ŀƴŘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘ /ŀƭƎŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  aȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ L 
ǎǇƻƪŜ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ /LtIL ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƻǾŜǊ млл ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ    
ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  aȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘǎ ǎƻƻƴ ƳŜŀƴǘ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ мп ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  hƴŎŜ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ L ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ           
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻǎǎ L ŘƛŘ ŀǎ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ         
/LtILΦ  L ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  L Ǝƻǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ               
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  ор ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ              
ǘƘŜƳ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 
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RAC MEMBER KEN GORMAN, ON 
2022 CIPHI LIFE MEMBER RECIPIENT 

 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ aǊΦ YŜƴ DƻǊƳŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнн /LtIL [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ  YŜƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ пл-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎΦ  YŜƴ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ tILǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
YŜƴ Ƙŀǎ ŀ .Φ{ŎΦ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ wȅŜǊǎƻƴ ƛƴ мфтт ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƛǘƘ tŜŜƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мфтф    
aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ǘǊŀƛƴ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊΦ Lƴ мфул YŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ tIL ŀƴŘ   
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ      
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ мффу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎŜǊ 

ŀƴŘ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  Iƛǎ ƭŀǎǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 5ǳǊƘŀƳ wŜƎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нллл-нлмуΦ   

 

YŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /LtIL ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΥ 
¶ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /LtIL ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊΦ 
¶ ²ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /LtILΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό/ƻt9ύΦ 
¶ Lǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ .ǊŀƴŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /LtIL wŜǝǊŜŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶ ²ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ    
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎκtǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

¶ ²ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¶ {ŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎƛŜǎ όŀƭtIŀύ .ƻŀǊŘ                 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ bǳŎƭŜŀǊ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶ ! ǎǘǊƻƴƎ /LtIL ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /LtILΦ 
¶ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ      
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ tILǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ όƛΦŜΦΣ /L/Σ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘύ 

¶ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ tIL ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǘƻ ƘƛǊŜ tIL ǎǳƳƳŜǊ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ tILǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

¶ YŜƴ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /LtIL hb .ǊŀƴŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǳǊƭƛƴƎ       
ōƻƴǎǇƛŜƭǎΣ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ bŜȄǘ tŀƎŜΦΦΦ 
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¢ƻ ǉǳƻǘŜ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ YȅƭŜΣ 5ǳǊƘŀƳ wŜƎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ aŀȅ нлму 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ YŜƴΩǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǝǊƛƴƎΣ άCƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎΣ YŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎǳǇŜǊō ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  YŜƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƻƴ ƴǳƳŜǊǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŦǊƻƳ YŜƴΩǎ ŎŀƭƳ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭΦέ 
 
YŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΥ 

¶ 5ǳǊƘŀƳ wŜƎƛƻƴΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нллоΣ нллпΣ ϧ нллр 
¶ /LtIL hƴǘŀǊƛƻ .ǊŀƴŎƘ !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ƛƴ нллф 
¶ ŀƭtIŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмм 

 
YŜƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ ǊŜŦŜǊπ
ŜŜΣ ǳƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŦŀǎǘōŀƭƭΣ ǊƛƴƎŜǧŜΣ р Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ   
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ aǊΦ YŜƴ DƻǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн /LtIL [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 
tŀƳŜƭŀ [Φ {ŎƘŀǊŦŜΣ /tILό/ύ            wŀƭǇƘ {ǘŀƴƭŜȅΣ /tILό/ύ 
/LtIL [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ hb .ǊŀƴŎƘ   /LtIL нлнн wŜǝǊŜŘ aŜƳōŜǊΣ hb .ǊŀƴŎƘ 

 
 
 


